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Аннотация: Рассмотрены ключевые аспекты ESG-повест-

ки на рынке минеральных удобрений. В условиях глобальных 
экологических вызовов, связанных с изменением климата, ис-
тощением природных ресурсов и загрязнением окружающей 
среды, внимание к экологическим и социальным стандартам 
становится важной частью корпоративных стратегий произво-
дителей минеральных удобрений. Показано, как компании  
в данной отрасли адаптируются к новым требованиям по сни-
жению выбросов парниковых газов, рациональному использо-
ванию водных и земельных ресурсов, а также сокращению эко-
логического следа от своей хозяйственной деятельности.  
Проанализированы социальные и управленческие аспекты: обес-
печение безопасности труда, развитие человеческого капитала  
и повышение прозрачности управления бизнесом. Представлены 
примеры успешных практик внедрения ESG-стандартов в про-
изводственные процессы компаний по производству минераль-
ных удобрений, демонстрирующие их влияние на устойчивое 
развитие отрасли в долгосрочной перспективе. 

 
Введение 

 

Изменение климата является наиболее критическим вызовом XXI в.  
и представляет собой многогранную проблему, затрагивающую экологи-
ческие, экономические и социальные аспекты устойчивого развития.  
Обновленная Климатическая доктрина Российской Федерации (2023 г.) 
направлена на решение вопросов, связанных с изменением климата и его 
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последствиями [1], и ориентирована на достижение к 2060 г. углеродной 
нейтральности. Основная цель климатической повестки заключается  
в обеспечении устойчивого развития страны в условиях глобальных кли-
матических изменений. В Климатической доктрине подчеркивается важ-
ность проблемы глобального потепления, что непосредственно связано  
с выбросами парниковых газов. Указом Президента РФ от 04.11.2020 г.  
№ 666 поставлена цель – ограничить к 2030 г. выброс парниковых газов  
в России [2]. 

Термин ESG (Environmental, Social, Governance) впервые изложил 
Кофи Аннан (генеральный секретарь ООН в 1997 – 2006 гг.) в 2004 г.  
в докладе «Неравнодушный побеждает» [3]. Данные принципы экологиче-
ского, социального, корпоративного управления предложены для интегра-
ции в стратегическое развитие крупных мировых компаний. В глобальном 
смысле ESG-повестка является устойчивым развитием коммерческой дея-
тельности и базируется на трех аспектах, соответственно составляющих 
саму аббревиатуру, а именно environmental – внимательное и ответствен-
ное отношение к окружающей среде, social – социальная ответственность, 
governance – эффективное корпоративное управление [4]. 

Такие понятия, как «устойчивое развитие» и «ESG-факторы», нераз-
рывно связаны. ESG-факторы на пути достижения целей устойчивого раз-
вития являются методами и процессами этого развития. ESG-принципы – 
понятие более узкое и рассматривается в контексте отношения к бизнес-
сектору, а устойчивое развитие понимается, в основном, в широком смыс-
ле и имеет отношении ко всему обществу в целом. Выделяют четыре 
крупнейшие трансформации, влияющие на устойчивое развитие и ESG-
повестку, среди которых следует отметить декарбонизацию, трансформа-
цию финансовых рынков, демографические изменения, технологическую 
революцию. В этой связи наблюдается так называемая экологизация эко-
номики, то есть устойчивая взаимосвязь экономики и экологической со-
ставляющей («зеленая экономика», низкоуглеродная экономика, биоэко-
номика, синяя экономика, циркулярная биоэкономика) [4]. 

На развитие и внедрение ESG-принципов влияют множество факто-
ров. В первую очередь это изменение климатических условий и в связи  
с этим пересмотр взаимодействия человека с окружающим миром в пользу 
устойчивого развития. Также это такие факторы, как переход к экономике 
замкнутого цикла, пересмотр оценки прогресса с учетом стоимости экоси-
стемных услуг, интеграция цифровых технологий для экологической 
трансформации [5]. 

 
Методика 

 

При проведении исследования использовались следующие методы: 
качественный анализ понятий ESG-повестки, метод сравнения трех кон-
цепций устойчивого развития, метод описания мировых стандартов и ини-
циатив ESG, анализ ESG-показателей крупнейших мировых компаний по 
производству минеральных удобрений по трем аспектам ESG. Основой 
исследования стали труды российских ученых, статистические данные, 
нормативно-правовые акты, официальные сайты компаний по производст-
ву минеральных удобрений и их годовая отчетность. 
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Результаты 
 

Тематика ESG на рынке минеральных удобрений становится все бо-
лее актуальной из-за растущего внимания к устойчивому сельскому хозяй-
ству и влиянию агрохимической промышленности на окружающую среду. 
Внедрение ESG-принципов в сектор минеральных удобрений способству-
ет не только улучшению корпоративной репутации, но и устойчивому раз-
витию сельского хозяйства, что особенно важно в условиях роста числен-
ности населения и изменения климата. Для этого требуется всесторонний 
подход, включающий аспекты экологической, социальной и управленче-
ской ответственности. Ключевые элементы устойчивого развития ESG-
повестки – комплекс терминов, раскрывающих сущность интеграции эко-
логических, социальных и управленческих факторов в стратегическое раз-
витие организаций (табл. 1). 

 

Таблица 1 
Термины, составляющие аспекты ESG-повестки 

 

Термин Автор Определение 

Зеленая  
экономика 

ЮНЕП Экономика, приводящая к улучшенному 
благосостоянию людей и социальному ра-
венству при уменьшении экологических 
рисков и экологического дефицита 

Устойчивое 
развитие 

Н. Н. Яшалова Способность стабильного развития эконо-
мики с созданием условий и факторов для 
повышения качества жизни населения при 
обеспечении экологического баланса в ок-
ружающей среде 

Социальная 
ответственность 

 
ГОСТ Р ИСО 
26000–2012 
Руководство по 
социальной от-
ветственности 

Ответственность организации за воздейст-
вие ее решений и деятельности на общество 
и окружающую среду через прозрачное  
и этичное поведение, которое содействует 
устойчивому развитию, включая здоровье  
и благосостояние общества; учитывает ожи-
дания заинтересованных сторон; соответст-
вует применяемому законодательству и со-
гласуется с международными нормами по-
ведения; интегрировано в деятельность всей 
организации и применяется в ее взаимоот-
ношениях 

ESG-
инвестиции 

Н. Н. Яркина Вложение средств в бизнес, осуществляе-
мый на принципах экологичности, социаль-
ной ответственности и высокого качества 
корпоративного управления, а ESG-инвести-
рование исходит из того, что инвестор оце-
нивает компанию-объект инвестирования  
с учетом выделенных критериальных прин-
ципов в рамках соответствующих сфер дея-
тельности и проблем, требующих решения 

Источник: составлено на основании [6 – 9]. 
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Данные понятия представляют собой целостный подход к внедрению 
ESG-аспектов в долгосрочное планирование и бизнес-процессы (табл. 1). 
Сравнение концепций ESG, корпоративной социальной ответственности 
(Corporate Social Responsibility – CSR) и корпоративной экологической 
ответственности (Corporate Environmental Responsibility – CER) на рынке 
минеральных удобрений позволяет лучше понять, как данные подходы 
влияют на стратегию компании и ее имидж (табл. 2). 

Все концепции направлены на устойчивое развитие и управление 
рисками. ESG включает в себя элементы CSR и CER, но предлагает более 
структурированный и количественный подход к оценке воздействия на 
инвесторов. Корпоративная социальная ответственность и корпоративная 
экологическая ответственность могут рассматриваться как составляющие 
ESG, которые фокусируются на социальном и экологическом аспектах со-
ответственно. 

 
Таблица 2 

Сравнение концепций ESG, CSR, CER 
 

Критерий 
сравнения ESG CSR  CER 

Значение Концепция охваты-
вает три ключевых 
аспекта: экологиче-
ские, социальные и 
управленческие фак-
торы 

Концепция, которая 
предполагает внедре-
ние социальных ас-
пектов в свою дея-
тельность и принятие 
на себя ответственно-
сти за свое влияние на 
стейкхолдеров, а также 
окружающую среду 

Концепция, акцен-
тирующая внимание 
на экологической со-
ставляющей бизнеса, 
его влиянии на окру-
жающую среду, целью 
которой является ми-
нимизация негативно-
го влияния 

Аспекты Экологические: воз-
действие на окружаю-
щую среду, управление 
ресурсами, выбросы. 
Социальные: права 

человека, условия тру-
да, взаимодействие 
с местными сообщест-
вами. 
Управленческие: 

корпоративное управ-
ление, прозрачность 
бизнеса, соблюдение 
деловой этики 

Участие в социаль-
ных программах и вы-
ступление с социаль-
ными инициативами. 

Развитие и под-
держка местных ини-
циатив для улучшения 
социально-экономи-
ческой инфраструкту-
ры регионов. 

Ответственность 
перед работниками 
и клиентами 

Устойчивое исполь-
зование природных 
ресурсов. 

Снижение негатив-
ного воздействия на 
окружающую среду. 

Соответствие эколо-
гическим стандартам 

Подход Инвестиционный  
и стратегический 

Добровольный  
и этический 

Регуляторный  
и стандартный 

Область 
примене-
ния 

Обширная  
(все отрасли) 

Представлена  
корпоративными  
инициативами 

Преимущественно 
экологические  

проекты 
Источник: авторская разработка. 
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ESG имеет более широкий и комплексный охват, включая финансо-
вые аспекты, тогда как CSR и CER более узко сфокусированы на социаль-
ных и экологических аспектах. ESG-принципы базируются как на количе-
ственных, так и качественных оценках деятельности, в то время как соци-
альная и экологическая ответственность в основном опирается на качест-
венный метод оценивания деятельности и корпоративные инициативы.  
В компаниях по производству минеральных удобрений интеграция ESG, 
CSR и CER играет ключевую роль в обеспечении их устойчивого развития 
и улучшении репутации. Понимание этих концепций и их взаимосвязи 
позволяет компаниям более эффективно управлять рисками и открывать 
новые возможности для роста, соответствуя ожиданиям инвесторов и об-
щества. 

Стандарты и инициативы в области ESG помогают организациям  
и инвесторам принимать во внимание и внедрять экологические, социаль-
ные и управленческие аспекты в бизнес-модель компании. Применение  
и анализ мировых стандартов и инициатив по отчетности устойчивого 
развития показывают, что высокие ESG-рейтинги могут существенно вли-
ять на финансовую стабильность компаний и их привлекательность для 
инвесторов (табл. 3). 

Рассмотрим каждый из стандартов и инициатив более подробно. Гло-
бальная инициатива по отчетности (GRI) [10] – независимая некоммерче-
ская организация, возглавляющая мировой процесс с участием многих 
стейкхолдеров для разработки и развития отчетности по вопросам устой-
чивого развития. GRI включает в себя универсальные стандарты – 
 

Таблица 3 
 

Основные мировые стандарты и инициативы в области ESG 
 

Стандарт/Инициатива Описание 

Global Reporting Initiative (GRI) Стандарт для корпоративной отчетности по 
устойчивому развитию 

Sustainability Accounting Stan-
dards Board (SASB) 

Стандарты для раскрытия информации об ус-
тойчивом развитии в различных отраслях 

Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD) 

Рекомендации по раскрытию информации  
о климатических рисках 

Carbon Disclosure Project (CDP) Платформа для раскрытия информации о влия-
нии на климат и экосистемы 

Global Real Estate Sustainability 
Benchmark (GRESB) 

Рейтинг устойчивого развития недвижимости – 
организация по оценке ESG-показателей не-
движимости 

International Sustainability  
Standards Board (ISSB)  

Международный совет по стандартам устойчи-
вого развития 

International Integrated  
Reporting Council (IIRC) 

Международный совет по интегрированной 
отчетности 

Источник: составлено на основании [10 – 16]. 
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отчетность по правам человека, экологическую экспертизу, и применяется 
ко всем организациям. Сюда входят отраслевые (отчетность о влиянии на 
конкретный сектор) и тематические стандарты (отчетность и раскрытие 
информации по конкретной тематике).  

Совет по стандартам для раскрытия информации об устойчивом раз-
витии в различных отраслях (SASB) [14] – некоммерческая организация 
по разработке стандартов в области устойчивого развития для различных 
отраслей. Совет разработал стандарты в 11 секторах для 77 отраслей.  
Глобальный рейтинг устойчивого развития недвижимости (GRESB) [12] – 
организация по оценке ESG-показателей недвижимости. Организация про-
водит несколько оценок. Оценка недвижимости представляет собой сис-
тему ESG оценки и отчетности фондов недвижимости в мировом масшта-
бе. Оценка фонда инфраструктуры удовлетворяет потребность стейкхол-
деров в точной и достоверной информации об ESG-управлении и инвести-
ционных процессах посредством системы отчетности и сравнительного 
анализа в глобальном масштабе. Оценка активов инфраструктуры предла-
гает качественные данные ESG и передовые аналитические инструменты 
для оценки результатов, выявления областей для улучшения и взаимодей-
ствия с инвесторами. 

Оценка активов для развития инфраструктуры – новая программа 
оценки, которая служит для получения целостной картины эффективности 
как на уровне активов, так и на уровне фондов. Публичное раскрытие ин-
формации (обнародование) GRESB предоставляет инвесторам и другим 
заинтересованным сторонам обзор информации по зарегистрированным 
на бирже компаниям: инвестиционным фондам недвижимости и инфра-
структурным компаниям. Информация включает в себя 23 отраслевых по-
казателя, оценивающихся в 0 или 1 балл, в зависимости от наличия пре-
доставленных компаниями данных. Суммарно эти показатели составляют 
максимум 100 баллов для недвижимости и 70 баллов для инфраструктуры. 
Оцениваемые компании получают уровень публичного раскрытия инфор-
мации от А до Е. Регламент ЕС о раскрытии информации в области устой-
чивого финансирования – новое требование прозрачности для участников 
финансового рынка, связанное с ESG-критериями. Отчет о рисках пере-
ходного периода – это бизнес-риски, связанные с социальными и эконо-
мическими изменениями в направлении низкоуглеродного и климатически 
благоприятного развития. Сюда входят такие риски, как политические, 
регуляторные, технологические, рыночные, репутационные, юридические. 

Проект по раскрытию информации о выбросах углерода (CDP) – не-
коммерческая благотворительная организация, управляющая глобальной 
системой раскрытия информации для инвесторов, компаний, местных со-
обществ и регионов в целях управления их воздействием на окружающую 
среду [11]. Считается мировым сообществом образцом экологической от-
четности. Проект повышает осведомленность корпораций посредством из-
мерения и раскрытия информации и имеет важное значение для эффектив-
ного управления низкоуглеродным развитием и климатическими рисками. 

Целевая группа по раскрытию финансовой информации, связанной  
с изменением климата (TCFD) [15] была утверждена с целью обеспечения 
стейкхолдеров информацией о финансовых рисках и возможностях, с ко-
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торыми сталкиваются компании в условиях изменения климата. В 2017 г. 
представлены 11 рекомендаций TCFD в качестве добровольных мер. Они 
быстро интегрируются в нормативно-правовую базу по всему миру. Во 
многих юрисдикциях раскрытие информации в соответствии с рекоменда-
циями TCFD в ближайшем будущем станет обязательным. 

Международный совет по стандартам устойчивого развития (ISSB) 
разрабатывает стандарты в отношении раскрытия информации об устой-
чивом развитии и создает обширную базу данных в первую очередь для 
инвесторов и участников финансовых рынков [13]. Стандарты раскрытия 
информации по IFRS (международным стандартам финансовой отчетно-
сти) в области устойчивого развития: IFRS S1 – общие требования к рас-
крытию финансовой информации, связанной с устойчивым развитием; 
IFRS S2 – раскрытие климатическое информации. 

Международный совет по интегрированной отчетности (IIRC) – меж-
дународное объединение инвесторов, компаний, научных кругов, непра-
вительственных организаций [16]. В настоящее время IIRC входит в со-
став Совета по объединенной отчетности и связям Фонда IFRS. Междуна-
родный совет по интегрированной отчетности (IIRC) создан в 2010 г. как 
международное сотрудничество предприятий, инвесторов, политиков  
и гражданского общества. В 2021 году IIRC объединился с Фондом SASB  
и образовался «Фонд отчетности о стоимости» (Value Reporting Foundation 
(VRF)). В августе 2022 года Фонд отчетности о стоимости (VRF) объеди-
нился с Фондом международных стандартов финансовой отчетности 
(IFRS). После слияния внутри Фонда IFRS появилось новое подразделение 
по развитию и распространению в мире принципов и методик нефинансо-
вой отчетности в эффективном формате – International Sustainability 
Standards Board (ISSB). 

Международные инициативы и соглашения играют ключевую роль  
в формировании корпоративных практик в области ESG. Они создают 
рамки и стандарты, способствующие повышению прозрачности, ответст-
венности и устойчивости бизнеса. Рейтинги ESG играют важную роль в со-
временном бизнесе и инвестиционном процессе, способствуя продвиже-
нию устойчивых практик и социальной ответственности. Высокие рейтин-
ги ESG могут помочь компаниям привлекать инвесторов, ориентирован-
ных на устойчивое развитие. Увеличению продаж и укреплению позиций 
на рынке способствует повышение компаниями с хорошими ESG-
показателями своей репутации среди клиентов и партнеров. Устойчивые 
практики становятся важным элементом бизнес-стратегий, что открывает 
новые возможности для роста и конкурентоспособности. 

Крупнейшие компании по производству минеральных удобрений 
применяют ESG-принципы для устойчивого управления ресурсами, сни-
жения углеродного следа, открытости отчетности для стейкхолдеров 
(табл. 4). 

Для определения количественного анализа внедрения ESG-практик  
в деятельность компаний по производству минеральных удобрений можно 
воспользоваться такими показателями, как углеродный след компании, 
показатели производственных травм сотрудников (данный показатель 
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Таблица 4 
Применение ESG в крупнейших мировых компаниях  

по производству минеральных удобрений 
 

Компания Экологические  
аспекты 

Социальные  
аспекты 

Управленческие  
аспекты 

Nutrien Устойчивые прак-
тики сельского хозяй-
ства, снижение угле-
родного следа 

Программы под-
держки фермеров, 
работа с местными 
сообществами 

Прозрачная отчет-
ность по ESG, соблю-
дение стандартов GRI 

Yara 
International 

Инвестиции в тех-
нологии по снижению 
выбросов аммиака 

Программы по обу-
чению и развитию 
сотрудников 

Строгая внутренняя 
политика по соблюде-
нию норм 

CF 
Industries 

Программы по 
уменьшению угле-
родного следа 

Инициативы по 
обеспечению безопас-
ности труда 

Система управления 
корпоративной ответ-
ственностью 

K+S Планы по восста-
новлению экосистем 

Образовательные 
программы для мест-
ных сообществ 

Прозрачные меха-
низмы отчетности  
и управления рисками 

OCP Group Использование во-
зобновляемых источ-
ников энергии 

Вовлечение мест-
ных сообществ в про-
екты устойчивого 
развития 

Программа корпо-
ративного управле-
ния, соответствующая 
международным стан-
дартам 

ПАО  
«ФосАгро» 

Использование эко-
логически чистых тех-
нологий, снижение 
углеродного следа, 
реализация програм-
мы «Зеленый эталон» 

Поддержка образо-
вания и социальных 
инициатив, поддержка 
местных сообществ 

Прозрачное корпо-
ративное управление, 
внедрение ESG-отчет-
ности 

Источник: составлено на основании [17 – 22]. 
 

выступает индикатором соблюдения техники безопасности, обучаемости 
сотрудников требованиям охраны труда), также это показатели управлен-
ческого фактора, например, достижение гендерного равенства в управлен-
ческом секторе компании (табл. 5). 

Ретроспектива показателей ESG-повестки позволяет сделать несколь-
ко выводов. Во-первых, с каждым годом уменьшается эмиссия парниковых 
газов, что свидетельствует о повышении экологической ответственности 
компаний и стремлении минимизировать негативное влияние компаний по 
производству минеральных удобрений на окружающую среду. Во-вторых, 
отношение руководства компаний к социальному фактору также растет – 
жизнь и здоровье сотрудников являются важнейшими направлениями 
предприятий, что показывает снижение частоты травм работников  
и стремление компаний минимизировать и предотвратить производствен-
ные риски. В-третьих, управленческих фактор ESG не менее актуален, 
особенно в текущей повестке гендерного равенства и включение женщин 
не только на управляющие должности, но и в совет директоров компаний. 
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Таблица 5 
 

Динамика показателей ESG-повестки в крупнейших зарубежных  
компаниях по производству минеральных удобрений за последние 3 года 

 

Компания Годы 

Выбросы  
парниковых газов  

1 и 2 категории  
(млн метрических 
тонн эквивалента 
диоксида углерода) 

Общая частота 
регистрируемых 
травм сотрудников 
на производстве 

Доля женщин  
на руководящих 
должностях, % 

Nutrien 
2023 12,2 1,01 23 
2022 12,8 1,16 21 
2021 13,8 1,11 21 

Yara 
International 

2023 15,6 1,1 31,7 
2022 15,9 1,1 28,9 
2021 17,5 1,0 27 

CF 
Industries 

2023 17,8 0,36 31 
2022 17,7 0,33 27 
2021 17,2 0,32 25 

OCP Group 
2023 20,01 1,33 29 
2022 21,20 2,71 31 
2021 23,02 2,99 29 

Источник: составлено на основании годовых отчетов деятельности компаний 
[18, 20 – 22]. 

 
Рассматривая ESG-принципы, используемые в компаниях по произ-

водству минеральных удобрений, можно выделить несколько тенденций, 
относящихся к каждому аспекту ESG.  

Во-первых, в отношении экологического аспекта прослеживаются 
тенденции по сокращению выбросов парниковых газов при использовании 
минеральных удобрений, управлению отходами от производства удобре-
ний, устойчивому производству минеральных удобрений. Переход на низ-
коуглеродный путь развития – основная цель регулирования сокращения 
выбросов парниковых газов. На сектор сельского хозяйства приходится 
значительная доля выбрасываемых парниковых газов – более четверти 
мировых выбросов. Внесение минеральных удобрений не только увеличи-
вает урожайность, но и способствует эмиссии парниковых газов [23].  
Важность сокращения выбросов парниковых газов подчеркивается в пуб-
ликации компании Systemiq, поддержанной Международной ассоциацией 
удобрений (IFA) – Reducing emissionsfrom fertilizer use (Сокращение вы-
бросов от использования удобрений) [24]. 

Управление отходами – это практики по переработке и утилизации 
отходов. По данным компании ПАО «ФосАгро» система управления отхо-
дами является частью системы управления охраной окружающей среды.  
В компании несколько мероприятий по обращению с отходами: техниче-
ское перевооружение производств для сокращения образования отходов, 
утилизация отходов и побочных продуктов, а также продвижение побоч-
ных продуктов в качестве товарной продукции. Важной частью управле-
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ния отходами является безопасная эксплуатация хвостохранилищ (соору-
жения для хранения или захоронения отходов обогащения полезных иско-
паемых) [25]. 

Устойчивое производство минеральных удобрений характеризуется 
экологичными технологиями производства, новыми видами минеральных 
удобрений, внедрением новых видов минеральных удобрений, примене-
нием новых технологий и оборудования в производстве. Российская ассо-
циация производителей удобрений отмечает обеспеченность аграриев  
в новых видах и марках минеральных удобрений, способствующих повы-
шению эффективности сельского хозяйства. Современные виды удобре-
ний проходят тестирование под тщательным вниманием со стороны науч-
но-исследовательских организаций, а эффективность их применения про-
веряется в рамках агрохимических исследований [26]. 

Во-вторых, в отношении социального фактора ESG основными тен-
денциями являются улучшение условий труда сотрудников и взаимодей-
ствие с местными сообществами. Условия труда в компаниях по произ-
водству минеральных удобрений имеют важное значение как для здоровья 
работников, так и для эффективности производственных процессов.  
Основные аспекты важности этих условий – здоровье и безопасность со-
трудников, комфортные и безопасные условия труда, соблюдение норм  
и стандартов охраны труда. Производство минеральных удобрений непо-
средственно сопряжено с неблагоприятным микроклиматом, и на каждом 
этапе производства существует своя специфическая производственная 
среда [27]. Тщательное соблюдение норм охраны труда и улучшение усло-
вий труда являются обязательными факторами функционирования произ-
водства, которые содействуют формированию положительного имиджа 
компаний. 

Процесс взаимодействия с местными сообществами способствует 
поддержанию комфортной среды проживания в регионах расположения 
производств компании. В исследовании [28] отмечается важность участия 
компаний в социально-экономическом развитии регионов. Подчеркивает-
ся взаимосвязь развития градообразующих предприятий и устойчивого 
развития местных сообществ как преемственная часть советской модели 
градоустройства новоосвоенных территорий. 

В-третьих, корпоративное управление в компаниях по производству 
минеральных удобрений представлено такими направлениями, как пре-
доставление нефинансовой отчетности, утверждение кодексов деловой 
этики компаний. Раскрытие нефинансовой отчетности компаний по про-
изводству минеральных удобрений является особо значимым фактором 
устойчивого развития. В настоящее время нефинансовая отчетность суще-
ственно влияет на уровень лояльности к компании как сотрудников, так  
и клиентов, партнеров, инвесторов и местных сообществ [29]. Имидж 
компаний по производству минеральных удобрений выстраивается в том 
числе и на прозрачности данной отчетности, что позволяет стейкхолдерам 
оценивать компанию по соответствию с ESG-повесткой. 

Кодексы корпоративного управления или деловой этики для компа-
ний по производству минеральных удобрений служат важным инструмен-
том для обеспечения эффективного управления и соблюдения этических 
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стандартов. Основные элементы таких кодексов могут включать такие 
пункты, как принципы управления, этика и соблюдение норм, управление 
рисками, устойчивое развитие, взаимоотношения с заинтересованными 
сторонами, контроль и аудит, обучение и развитие. Такие кодексы есть во 
многих компаниях по производству минеральных удобрений, например, 
Кодекс корпоративной этики Группы «Уралхим» [30], Кодекс корпора-
тивного управления ПАО «ФосАгро» [25], Кодекс деловой этики ОАО  
«Акрон» [34]. 
 

Заключение 
 

Минеральные удобрения являются ключевым фактором в повышении 
урожайности сельскохозяйственной продукции. ESG-повестка становится 
неотъемлемой частью развития отрасли минеральных удобрений, отражая 
растущие ожидания со стороны стейкхолдеров в отношении устойчивого 
и ответственного ведения бизнеса. В рамках экологического аспекта ESG-
повестки от компаний по производству минеральных удобрений ожидает-
ся активное участие в решении мировых экологических проблем, сниже-
нии негативного влияния производства на окружающую среду, внедрении 
инновационных технологий производства, создании новых экологичных 
видов и марок минеральных удобрений. Социальные факторы подчерки-
вают важность обеспечения безопасных условий труда, поддержки мест-
ных сообществ и инвестиций в развитие сотрудников. Управленческие 
подходы играют ключевую роль в обеспечении прозрачности, ответствен-
ности и долгосрочной устойчивости бизнеса. 

Компании по производству минеральных удобрений, способные эф-
фективно интегрировать ESG-принципы в свои стратегические и операци-
онные процессы, получают конкурентные преимущества, укрепив свою 
репутацию и улучшив финансовые показатели за счет снижения рисков  
и повышения доверия со стороны заинтересованных сторон. В целом вне-
дрение ESG-стандартов в отрасли минеральных удобрений является не 
просто вызовом, но и возможностью для устойчивого роста и создания 
долгосрочной ценности для всех участников рынка. 

ESG-тенденции в компаниях по производству минеральных удобре-
ний демонстрируют значительное внимание к экологической устойчиво-
сти, социальной ответственности и прозрачности. Производители активно 
стремятся минимизировать экологическое воздействие, внедряя иннова-
ционные технологии и устойчивые практики. Усиление экологических 
требований и стандартов, а также растущий спрос на экологически чистые 
продукты способствуют адаптации компаний к новым реалиям. Интегра-
ция ESG-факторов в стратегию бизнеса не только повышает конкуренто-
способность и имидж компании, но и способствует долгосрочному функ-
ционированию в рамках устойчивого развития. 
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Abstract: The article considers the key aspects of the ESG agenda in 

the mineral fertilizer market. In the context of global environmental 
challenges related to climate change, depletion of natural resources and 
environmental pollution, attention to environmental and social standards is 
becoming an important part of the corporate strategies of mineral fertilizer 
manufacturers. It shows how companies in this industry are adapting to new 
requirements for reducing greenhouse gas emissions, rational use of water 
and land resources, and reducing the ecological footprint of their business 
activities. Social and management aspects are analyzed: ensuring labor 
safety, developing human capital, and increasing the transparency of 
business management. Examples of successful practices in implementing 
ESG standards in the production processes of mineral fertilizer companies 
are presented, demonstrating their impact on the sustainable development 
of the industry in the long term. 
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