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Аннотация: Рассмотрены проблемы высшего образования 

по направлению подготовки 08.04.01 «Строительство» в облас-
ти повышения энергоэффективности зданий. Проведен анализ 
магистерских программ российских вузов в области энергосбе-
режения в зданиях. Приведены результаты анкетирования рабо-
тодателей по вопросам образовательных программ в сфере 
энергоэффективного строительства. 

 
 
 
Над проблемами энергосбережения и энергоэффективностью за ру-

бежом стали задумываться гораздо раньше, чем в России, с первого энер-
гетического кризиса 1973 года. Современная история повышения энерге-
тической эффективности в Российской Федерации начинается с Указа 
Президента РФ № 889  от 4 июня 2008 г. «О некоторых мерах по повыше-
нию энергетической и экологической эффективности российской эконо-
мики» [1]. Среди основных можно выделить причины высокой энергоем-
кости экономики РФ, связанные: 1) с недостаточной образовательной 
и просветительской деятельностью в области энергосбережения; 2) низкой 
энергоэффективностью зданий и сооружений. Первое связано с историче-
ски сложившимся менталитетом российских граждан, недостаточной 
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и низкой профессиональной подготовкой специалистов в области энерго-
сбережения и эффективного строительства, второе – с высокой долей вет-
хих, устаревших и изношенных зданий. Выполнение задач, прописанных  
в [1, 2] и других документах, невозможно без создания и развития образо-
вательных программ в области энергоэффективного строительства.  

В последние годы в России состоялось значительное число конферен-
ций и форумов (например, I Всероссийский форум «Энергоэффективная 
Россия»; IX Международный конгресс «Энергоэффективность. XXI век.  
Инженерные методы снижения энергопотребления зданий»; VI cъезд  
Национального объединения организаций в области энергосбережения  
и повышения энергетической эффективности (НОЭ)), посвященных вопро-
сам энергосбережения. В докладах данных мероприятий выражена под-
держка государственной инициативы повышения энергоэффективности,  
а также озвучены основные направления и проблемы в области энерго-
эфективного строительства. На Международном конгрессе в Санкт Петер-
бурге отмечено влияние экономического кризиса на развитие энергоэф-
фективности в области строительства. «Вице-президент Санкт-Петер-
бургской торгово-промышленной палаты А. М. Мороз заметил, что в ус-
ловиях кризиса заказчики стремятся сэкономить на всем и одними из пер-
вых сокращают в проектах меры энергосбережения» [3]. Заместитель ди-
ректора Департамента градостроительной деятельности и архитектуры 
Минстроя РФ А. Степанов на VI Съезде НОЭ сообщил о работе над про-
ектом плана мероприятий («дорожной карты») повышения энергоэффек-
тивности зданий и сооружений [4]. В проекте данного документа преду-
смотрены мероприятия по разработке программ и внесению изменений  
в программы профессиональной подготовки, переподготовки и повыше-
ния квалификации специалистов в проектировании, строительстве и экс-
плуатации зданий, по вопросам обеспечения соблюдения требований энер-
госбережения и повышения энергоэффективности.  

В Тамбовской области реализуется государственная программа 
«Энергосбережение и повышение энергетической эффективности Тамбов-
ской области на 2014 – 2020 годы», которая включает, в основном, меро-
приятия по модернизации систем тепло- и энергоснабжения. В рамках об-
разовательных мероприятий в январе 2015 года в здании администрации 
области начал работу постоянно-действующий демонстрационно-образо-
вательный центр «Энергосбережение. Энергоэффективность», в котором 
прошли обучение более 1024 человек. 

Снижение энергопотребления в процессе строительства и эксплуата-
ции зданий возможно за счет различных способов и средств, которые 
должны быть отражены в образовательных программах разного уровня. 
Основные образовательные программы высшего образования в области 
энергоэффективного строительства реализуются на уровне магистратуры 
во многих вузах России (табл. 1). 

Отметим, что все программы являются специализированными и уг-
лубленно рассматривают только часть направлений повышения энерго-
эффективности зданий.  
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В 2015 году ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный технический 
университет» получил грант на тему: «Разработка магистерской про-
граммы по инновационным технологиям в сфере энергоэффективного 
строительства для университетов и предприятий РФ и Армении» [5]. 
В рамках гранта ТГТУ совместно с вузами Европы, России и Армении 
разрабатывает магистерские программы по направлению 08.04.01 «Строи-
тельство» в сфере инновационной, изыскательской и проектно-расчетной 
деятельности строительства, реконструкции и модернизации зданий.  

Для разработки и внедрения новой магистерской программы по при-
родосберегающему и энергоэффективному строительству с учетом требо-
ваний работодателей в течение 2015 года проведено выборочное анкети-
рование среди руководящего состава предприятий строительной индуст-
рии, сотрудничающих с ТГТУ.  

Организовывая анкетирование, ТГТУ ставил перед собой исследова-
тельские и прикладные цели. Исследовательская цель – определение тен-
денций, существующих на тамбовском рынке труда, потребностей работо-
дателей в специалистах, компетентных в вопросах энергоэффективного 
строительства и эксплуатации зданий. Прикладная – сбор информации, 
необходимой для разработки магистерской программы «Проектирование, 
строительство и эксплуатация энергоэффективных зданий» с учетом по-
требностей рынка труда. 

В опросе принимали участие работодатели в сфере проектирования, 
строительства, технической эксплуатации зданий, которые заинтересова-
ны в найме выпускников ТГТУ и способны оценить предлагаемые опрос-
ные позиции исходя из опыта работы с ними в качестве временных или 
постоянных сотрудников. Заметим, что среди респондентов есть как те, 
кто является потенциальным работодателем для студентов, так и те, кто 
открывает позиции только дипломированным специалистам.  

Таблица 1 
 

Образовательные программы высшего образования  
в области энергоэффективного строительства 

 

Вуз Образовательная программа 

ФГБОУ ВО «Национальный исследова-
тельский Московский государственный 
строительный университет» (НИУ МГСУ) 

Энергосбережение и энергоэффектив-
ность в зданиях 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский по-
литехнический университет Петра Ве-
ликого» 

Энергоэффективность и энергосбере-
жение в гражданском строительстве 

ФГАОУ ВО «Уральский федеральный 
университет имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина» 

Энерго- и ресурсосберегающие техно-
логии создания микроклимата зданий, 
энергоаудит 

ФГБОУ ВО «Воронежский государст-
венный архитектурно-строительный уни-
верситет» 

Проектирование гражданских зданий 
с применением современных конструк-
тивных и энергосберегающих решений 
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Всего работодателям предла-
галось ответить на 21 вопрос.  
Согласно поставленным целям, во-
просы поделены на три тематиче-
ских части:  

– А – основная информация 
о респондентах и их отношении 
к проблеме повышения энергоэф-
фективности и ресурсосбережения;  

– В – компетенции, опреде-
ляющие степень эффективности 
профессиональной деятельности вы-
пускников; 

– С – предложения для объе-
динения магистерской программы 
и рынка труда. 

При анализе результатов запол-
нения анкет выполнена задача по 
получению контактных данных 
респондентов для организации 
дальнейшего сотрудничества в про-

цессе реализации магистерской программы. В анкетировании приняло 
участие 17 работодателей, занятых в сфере строительства, проектирова-
ния, эксплуатации зданий (рис. 1).  

Из анализа результатов анкетирования следует, что 24 % респонден-
тов – крупные работодатели (численность работников превышает 250 че-
ловек), 29 % – средние (от 51 до 250 человек), 47 % – мелкие (менее  
50 работников). 

При ответе на вопрос, являются ли проблемы повышения энергоэф-
фективности актуальными, 67 % работодателей ответило утвердительно. 
Остальные 33 % считают такие проблемы не столь существенными. 

На вопрос, существует ли потребность в выпускниках магистерской 
программы, обладающих определенными компетенциями в сфере энерго-
эффективного строительства, боль-
шинство респондентов ответило 
положительно (рис. 2), что свиде-
тельствует о понимании работо-
дателями необходимости подго-
товки специалистов в области 
повышения энергоэффективности 
при проектировании, строитель-
стве и эксплуатации зданий. 

Участникам анкетирования 
также предложено отметить спе-
циализированные и социальные 
навыки и компетенции, которые, 
по их мнению, оказывают наи-
большее влияние на профессио-
нальную деятельность специа-
листа и его карьерный рост в ком-

Рис. 1. Основная сфера деятельности  
анкетируемых 

 

% 

Рис. 2. Ответы работодателей на вопрос: 
«Существует ли потребность в выпускниках  
магистерской программы, обладающих  
определенными компетенциями в сфере  
энергоэффективного строительства» 
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пании/организации и будут востребованы в следующие 5 – 10 лет.  
Из рисунка 3 очевидно, что выпускники магистерской программы в пер-
вую очередь должны обладать знаниями по энергосбережению в зданиях, 
навыками в энергетическом аудите и сфере управления проектами, иметь 
представление о возобновляемых источниках энергии. 

Анализируя данные диаграммы на рис. 4, можно сделать вывод: среди 
социальных и факторов межличностного общения лидерами по мнению 
работодателей являются такие показатели, как «Навыки принятия реше-
ний», «Навыки коммуникации», «Умение работать в команде».  

Важную роль, по мнению работодателей, играют способность выпу-
скников университета управлять проектами и обладание организационны-
ми навыками. Таким образом, при разработке новой магистерской про-
граммы необходимо обратить внимание на групповые и проектные формы 
обучения, которые обеспечивают развитие вышеперечисленных навыков. 

Наименее востребованной компетенцией среди социальных навыков 
является «Хорошие навыки по английскому языку», так как предприятия  
и организации, участвующие в опросе, не имеют опыта и необходимости 
во взаимодействии с иностранными партнерами. Тем не менее из года 
в год увеличивается число компаний и организаций международного 
уровня. Поэтому требования к обладанию данной компетенцией для выпу-
скников считают обязательными (наиболее важно, важно, менее важно, 
см. рис. 4) более 70 % респондентов. 

  

Рис. 3. Специализированные навыки и компетенции,  
востребованные в российских компаниях и организациях 
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В связи с тем, что адаптация на новом месте – одна из первых труд-
ностей, с которой сталкиваются новые сотрудники, важно понимать, 
сколько времени потребуется молодому специалисту в процессе стажи-
ровки для привыкания и вовлечения в работу организации или предпри-
ятия. Для этого работодателям предложена шкала ответов, представленная 
в виде диаграммы на рис. 5. 

Опрашиваемые представители предприятий считают, что оптималь-
ная продолжительность стажировок магистров-стажеров может составлять 
от 3 до 6 месяцев. При этом 75 % респондентов хотели бы предоставить 
возможность стажировки для выпускников магистерской программы «Про-
ектирование, строительство и эксплуатация энергоэффективных зданий». 
Магистры-стажеры, по мнению работодателей, могли бы выполнять обязан-
ности ассистента (37 %), участвовать в групповой работе (38 %) и выполнять 
индивидуальные задания (25 %). 

При ответе на вопрос части С «Предложения для объединения маги-
стерской программы и рынка труда» некоторые респонденты высказали 

пожелания о возможности организа-
ции обучения и стажировки по спе-
циализации по профилю предприятия, 
подавшем заявку на будущего специа-
листа, а также о выполнении совмест-
ных научно-исследовательских работ 
в области проектирования и строи-
тельства энергоэффективных зданий. 

Таким образом, анализ представ-
ленных в статье материалов показывает 
актуальность и необходимость создания 
образовательных программ в области 
энергоэффективного строительства. 

Рис. 5. Оптимальная продолжительность
стажировок магистров-стажеров 

  

 Хорошие навыки (чтения, 
 письма) по английскому языку 

Рис. 4. Навыки и компетенции межличностного общения,
востребованные в российских компаниях и организациях 

 

Стандартное владение ком-
пьютером (например, техни-
ческим оборудованием офиса) 
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