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Аннотация: Рассмотрены проблемы реализации инвести-

ционных проектов, в частности недостаток финансирования 
проекта. Показано влияние государственной поддержки на эф-
фективность реализации и формирования финансовых резервов 
инвестиционного проекта. 

 
 
 
Инвестиционная деятельность является важнейшим процессом любо-

го предприятия, взявшего курс на стратегическое развитие. В ходе осуще-
ствления инвестиционной деятельности возникает значительное количест-
во различных проблем, связанных со сложностью и уникальностью каж-
дого инвестиционного проекта. 

Серьезнейшей проблемой реализации инвестиционного проекта явля-
ется отсутствие финансовых ресурсов либо их недостаточное количество. 
Реализация проекта в условиях нехватки финансирования может привести 
к срыву плана реализации проекта,  в том числе к полной, частичной или 
безвозвратной потере вложенных инвестиционных средств. 

Представим различные схематичные варианты реализации инвести-
ционного проекта в условиях нехватки финансовых ресурсов в графиче-
ском виде (рис. 1). 

Типичными последствиями недофинансирования проекта являются: 
− снижение плановых показателей эффективности проекта 

(варианты I и II); 
− преждевременное прекращение реализации инвестиционного про-

екта (вариант III). 
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Рис. 1. Варианты реализации инвестиционных проектов в условиях 
недофинансирования на различных стадиях реализации: 

 – план;  – вариант I;  – вариант II;  – вариант III 
 
 

Существует два возможных направления снижения финансовых рис-
ков реализации проекта [2]:  

1) привлечение дополнительных инвестиционных ресурсов –  креди-
тов, займов и прочих источников финансовых ресурсов; 

2) снижение финансовой нагрузки на проект, к которой относятся 
выплата налогов, процентов по кредитам и прочих финансовых обяза-
тельств. 

Одним из источников дополнительных финансовых ресурсов могут 
стать государственные программы, направленные на стимулирование ин-
вестиционной деятельности в Российской Федерации в виде следующих 
видов инвестиций [3]: 

а) 1 группа – прямые государственные преференции, представляющие 
собой государственные финансовые вложения в отдельные составляющие 
инвестиционного проекта, в том числе на инвестиционной стадии: финан-
сирование реконструкции и строительства транспортной и инженерной 
инфраструктуры, необходимой для подвода коммуникаций до границы 
объекта вложения инвестиций; предоставление инвесторам льгот по 
арендной плате за объекты, находящиеся в собственности региона, в том 
числе объекты недвижимости, включая земельные участки; предоставле-
ние бюджетных инвестиций; предоставление бюджетного кредита; 

б) 2 группа – косвенные государственные преференции, не оказы-
вающие влияние на проект на инвестиционной стадии, но позволяющий 
выйти на плановые производственные показатели раньше плановых сро-
ков и повысить экономические показатели, тем самым снизив финансовые 
риски проекта: предоставление налоговых льгот по налогам на имущество 
и прибыль; предоставление субсидий на возмещение части затрат по уплате 
процентной ставки по кредитам и займам, привлекаемым для реализации 
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Рис. 2. Варианты реализации инвестиционных проектов в условиях наличия 
дополнительных источников финансирования на различных стадиях реализации: 

 – план;  – вариант I;  – вариант II;  – вариант III 

 
инвестиционных проектов или лизинговым платежам, уплачиваемым ли-
зинговым компаниям за имущество, приобретаемое по договорам лизинга 
для реализации инвестиционных проектов; предоставление инвестицион-
ного налогового кредита. 

Размеры преференций и льгот зависят от федерального и региональ-
ного законодательств, в связи с чем их размер может варьироваться в за-
висимости от региона, так же может и меняться методика их расчета [1]. 
Привлечение дополнительных финансовых ресурсов влияет на продолжи-
тельность отдельных этапов реализуемого инвестиционного проекта и его 
экономические показатели.  

Можно выделить несколько вариантов изменения параметров жиз-
ненного цикла проекта (рис. 2): 

− проект быстрее выйдет на плановые производственные показатели – 
пик денежных поступлений проекта сместится влево (вариант I); 

− проект выйдет на более высокие производственные показатели – 
пик денежных поступлений проекта сместится вверх (вариант II); 

− проект, в данном случае, может сочетать обе характеристики (вари-
ант III). 

Следует отметить, что продолжительность жизненного цикла проекта 
может быть как увеличена, так и  уменьшена, что  связано с  эксплуатаци-
онными возможностями технологического оборудования, степенью его 
загрузки и конъюнктурой рынка.  

Однако общим результатом для всех сценариев является сокращение 
срока окупаемости и повышение прочих показателей экономической эф-
фективности инвестиционного проекта. Данное обстоятельство делает его 
более привлекательным для потенциальных инвесторов и снижает риски 
реализации. 
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Abstract: The article discusses the problems of investment 
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project. The effect of public support for the implementation and 
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