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Zusammenfassung: Im Artikel sind die Gründe und die Ten-

denzen der Modernisierung der Hochschulbildung betrachtet. 
Es sind die Hauptqualifikationsvorderungen zum Hochschullehrer 
erlernt. Es ist die Struktur der professionellen pädagogischen Kom-
petenzen vorgeschlagen und das Modell ihrer Formierung im System 
der Qualifikationserhöhung erarbeitet. 

 
 
 

Auf die Entwicklung der Ausbildungssysteme Russlands im Kontext der 
im Laufe der einigen letzten Jahrzehnten geschehenden Transformierung der 
Ausbildung in der Welt haben wenigstens zwei Umstände den Einfluss. 

Erstens geschieht die Veränderung des Status des Bereiches der Ausbil-
dung in der Gesellschaft. Erhaltend die Mission der Reproduktion und der Ent-
wicklung der Kultur, realisiert die Ausbildung immer mehr die verschiedene 
und wachsende Anforderungen der Gesellschaft, sich in den Dienstleistungsbe-
reich verwandelnd. Die Folgerungen dieser Prozesse sind die Integrierung der 
ausbildenden und anderen gesellschaftlichen Institute, die für die traditionellen 
konservativen Ausbildung ungewöhnlichen häufigen Reformen, deren Ziel ist, 
die zu ihr verändernden Anforderungen zu erfassen und zu realisieren. Die Ver-
änderung des Status der Ausbildung zeigt sich auch darin, dass sie immer mehr 
zum grundlegenden Faktor des bestärkenden neuen Innovationsverfahrens der 
gesellschaftlichen Entwicklung wird und den Stammgrund der Innovationstä-
tigkeit formiert [2]. 
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Zweitens geschieht die bestimmte Unifizierung der modernen Ausbildung 
auf dem Globalniveau. Die Folgerungen dieser Tendenz sind die Integrierung 
der nationalen ausbildenden Systeme, die Verbreiterung in der einigen Regio-
nen der Grenzen und des Maβstabes des einheitlichen Ausbildungsraumes. Die 
Reformen der nationalen ausbildenden Systeme sind im wesentlichen Maβe 
vom Auβenfaktor determiniert, zum Beispiel, ist das im Russland mit der Reali-
sierung der Entschlieβungen der bolonischen Gruppe verbunden. Das hat die 
bedeutende Unifizierung der pädagogischen und manageren Beschlüsse, die 
intensive Integration des wissenschaflich-pädagogischen Potentials, die wesent-
liche Verbreiterung der ausbildenden Ressourcen bedingt. 

Die genannten Umstände der Transformierung der Ausbildung erklären in 
vielem die Veränderung des Charakters der wissenschaftlich-pädagogischen 
Tätigkeit der Hochschullehrer. Die Hauptbesonderheit des modernen Unter-
richts in der Hochschule ist die Erscheinung der neuen Funktionen des  
zwischenprofessionalen Charakters und die Aktualisierung der Kompetenzen 
auf dem Gebiet der psychologie-pädagogischen Tätigkeit, der Informationstä-
tigkeit und des Managementes. 

Die Anforderungen zum ausbildenden Prozess im staatlichen ausbildenden 
Bundesstandart sind so, dass der Hochschullehrer für ihre Realisierung den In-
halt des unterrichtenden Gebietes und die entsprechenden wissenschaftlichen 
Errungenschaften beherrschen soll; er soll die neuesten Technologien der Aus-
bildung, vor allem die interaktiven und informationskommunikativen Techno-
logien benutzen können; er soll das Prozess der Ausbildung der Studenten, die 
selbstständige und wissenschaftlich-untersuchende Arbeit, den Monitoring der 
Lehrtätigkeit und der Leistungen der Studenten leiten. 

Die von uns durchgeführte Befragung der Studenten hat gezeigt, dass die 
Befriedigung der Studenten von der Qualität des Bildungsprozesses 76 % be-
trägt. Als wichtigste Bildungsziele wurden von den Studenten die Vorbereitung 
zur zukünftigen Karriere 59 %, das Erhalten der speziellen Kenntnisse 56 %, die 
Entwicklung der praktischen Fertigkeiten 54 % genannt. Als Gründe der Unzu-
friedenheit von der Ausbildung in der Hochschule wurden von den Studenten 
folgende erwähnt: das ungenügend hohe Niveau der Organisation der Vorlesun-
gen und der praktischen Übungen 47 %, die schwache Aktualisierung der Ent-
wicklung der professionalen Fähigkeiten und der praktischen Fertigkeiten 34 %, 
die kleine Anzahl der praktischen Studien im Betrieb 13 %, die niedrige Quali-
tät der lehrmethodischen Basis 7 %. 

Nach der Meinung der Studenten dominiert in der von den Lehrkräften bil-
denden Tätigkeit den reproduktiven Charakter und fehlen die schöpferischen 
Momente. Einige Lehrer halten es nicht für notwendig, die neuen pädagogi-
schen Technologien zu beherrschen und zusammen mit den Studenten die Rah-
men der Lösung der Standartaufgaben zu überschreiten. 

Die genannten Mängel sind unserer Meinung nach mit den einigen Grün-
den verbunden. In erster Linie ist es das Unverständnis vom Teil der Hoch-
schullehrer, die gründliche technische oder ökonomische Ausbildung haben, der 
Notwendigkeit der Pädagogik als Wissenschaft, ihre Wichtigkeit für die voll-
wertigen Ausbildung der Studenten und der qualitative Beherrschung von ihnen 
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des Bereiches der professionellen Tätigkeit. Zweitens sind die Anforderungen 
zum Erhalten des akademischen Grades gesenkt. In den Attestierungsprozedu-
ren haben die Priorität die wissenschaftlich-untersuchende Lehrerkompetenzen 
den Vorrang, und die pädagogische Erfahrung, das Können der Erarbeitung und 
der vollwertigen Prüfung der eigenen Methodiken des Unterrichtes und ihre 
instrumentell-pädagogische Versorgung sind im Hintergrund. Drittens haben 
einige junge Lehrer, die ihre wissenschaftliche Arbeit unter der aufmerksamen 
Leitung ihrer Betreuer erfüllt haben, die Fähigkeiten zur bewuβten Leitung von 
der schöpferischen Tätigkeit ihrer zukünftigen Mündel – der Studenten noch 
nicht erhalten. 

Der Bedarf an der Vervollkommnung der professionellen Meisterschaft der 
wissenschaftlich-pädagogischen Kader hat die Erfahrung der wichtigen prakti-
schen Beschlüsse hervorgerufen. In den letzten Jahren begann seine Entwick-
lung das System der Bundesprogramme der Erhöhung der Qualifikation des 
Professoren- und Lehrkörpers der Russischen Föderation. Mehr als 70 % aus 
diesen Programmen sind der Vervollkommnung des Bildungsprozesses im Teil 
der Technologien der Ausbildung, der psychologie-pädagogischen Meister-
schaft des Lehrkörpers, der Anwendung von ihnen der Informationstechnolo-
gien, der pädagogischen Innovatik, des pädagogischen Managementes und des 
Selbstmanagementes, der Instrumente der Bildungsqualität gewidmet. In den 
Hochschulen des Landes began das Bildungsprogramm der Nebenqualifikation 
“Der Hochschullehrer” zu entwickeln. 

Als interessante Erfahrung wurde die Erarbeitung und die Realisierung der 
Zielprogramme der Entwicklung der professionellen Meisterschaft der wissen-
schaftlich-pädagogischen Kader, die im Zusammenhang mit der Ressourcenver-
sorgung die höchstgünstigen Perspektiven in den Bundesuniversitäten haben. 
Zum Beispiel hat die Uralische Föderale Universität in ihrem Programm der 
Entwicklung die Schaffung “des Zentrum der Kompetenzen und der Überlegen-
heit auf dem Gebiet der modernen Bildungstechnologien” und auch den Start 
des von den Informationsressourcen versorgten Monitoringsystems und der 
enthaltenen Versorgung der Entwicklung der zwischenprofessionellen Kompe-
tenzen, der wissenschaftlich-pädagogischen Meisterschaft des Professoren- und 
Lehrkörpers geplant. 

Die Kompliziertheit der Realisierung der Projekte nach der Vervollkomm-
nung der professionellen Meisterschaft des Hochschullehrers ist damit verbun-
den, dass die meisten von ihnen die Ideologie des Kompetenzherangehen zur 
wissenschaftlich-pädagogischen Tätigkeit schwach berücksichtigen. Als metho-
dologischer Grund der Systementwurfsbeschlüsse wurde die Begründung des 
Komplexes der Kompetenzen, die vom modernen Niveau der professionellen 
wissenschaftlich-pädagogischen Tätigkeit erforderlich sind. Die Auswertung 
der verschiedenen Herangehen zur Charakteristik der professional-
pädagogischen Meisterschaft, die vieljährige Erfahrung der Realisierung des 
Programms des Erhaltens der Nebenqualifikation “Der Hochschullehrer” er-
laubt es uns, unsere eigene Struktur der professionellen pädagogischen Kompe-
tenzen des Hochschullehrers vorzuschlagen: 

1) die strukturell-persönliche Kompetenzen (die Charakter der Persönlich-
keit, das Verfahren der persönlichen Realisierung); 
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2) die psychologie-pädagogische Kompetenzen; 
3) die kommunikativ-pädagogische Kompetenzen; 
4) die technologie-pädagogische Kompetenzen; 
5) die Kompetenzen des unterrichtenden professionellen Bereiches; 
6) die organisationssteuernde Kompetenzen im Bereich der wissenschaft-

lich-pädagogischen Tätigkeit; 
7) die Informationskompetenzen; 
8) die schöpferische Kompetenzen: 
 8.1) die Untersuchungskompetenzen auf dem Gebiet der unterrichten-

den Lehrdisziplin (sie entwickeln sich im Wesentlichen während der Ausbil-
dung in der Magistratur und in der Aspirantur bei dem Erhalten der Grundaus-
bildung); 

 8.2) die kreativ-pädagogische Kompetenzen, die die Fähigkeiten zur 
schöpferischen Organisierung des Bildungsprozesses, die Schaffung und die 
Einführung der eigenen Methodiken und ihrer instrumental-pädagogischen Ver-
sorgung voraussetzen; 

 8.3) die pädagogisch-kreative Kompetenzen, die die Fähigkeit des Leh-
rers zum Lehren des Studenten den Fertigkeiten und den Verfahren der schöpfe-
rischen Tätigkeit und zur Formierung bei ihm der Fertigkeit zur schöpferischen 
Selbstentwicklung wiederspiegeln. 

Die letzte Gruppe der Kompetenzen muss man als Klaster der schöpferi-
schen Kompetenzen [1], der die allgemeinen Charakteristika hat, betrachtet. 
Diese Charakteristika bestimmen die Möglichkeit des Lehrers, die Tätigkeit im 
Bereich der Innovationsbildung erfolgreich zu erfüllen. Diese Tätigkeit braucht 
des evristischen oder kreativen Niveaus der intellektuellen Aktivität auf Grund: 

− der Kenntnissen auf dem Gebiet der Psychologie der Schöpferkeit über 
die Gesetzmäβigkeiten der Entwicklung und der Äußerung der Kreativität der 
Persönlichkeit auf den verschiedenen Etappen des professionellen Werdens und 
der Vervollkommnung, und des Managementes der schöpferischen Tätigkeit; 

− der Fähigkeiten der Organisierung sowohl der eigenen Tätigkeit, als 
auch der Tätigkeit des leitenden Kollektives nach der Lösung der schöpferi-
schen professionellen Aufgaben; 

− der Erfahrung der schöpferischen professionellen Tätigkeit in den Be-
dingungen der Innovationswirtschaft; 

− der Fertigkeiten der schöpferischen professionellen Tätigkeit in den Be-
dingungen der psychologischen Spannung, des Stresses und der Beschränktheit 
der Ressourcen; 

− der Kreativität; 
− der moralischen Charakteristiken und der Eigenschaften der Persönlich-

keit; 
− der Fähigkeit zum organischen Kombinieren der individuellen Ziele und 

der Ziele der Gesellschaft im Prozess der professionellen Tätigkeit. 
Die angeführte Struktur der Kompetenzen ist den Grund für die Projektie-

rung der Ergebnissen und des entsprechenden Gehaltes des Prozesses der Ver-
vollkommnung der professionellen Meisterschaft des Hochschullehrers, der drei 
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Aspekte in ihm vereinigt: der persönliche Aspekt, der prozessuale Aspekt und 
der gehaltvolle Aspekt. In diesem Zusammenhang wird in dem von uns vorge-
schlagenen Modell des Formierens der professionellen pädagogischen Kompe-
tenzen des Hochschullehrers die Aufmerksamkeit den drei wichtigeren Kompo-
nenten geschenkt: 

1. Das Ziel der Vervollkommnung der professionellen Meisterschaft der 
wissenschaftlich-pädagogischen Kader der Universität sind die Formierung und 
die Entwicklung der professionellen und pädagogischen Kompetenzen, die von 
der Modernisierung der professionellen Hochschulbildung auf Grund des Kom-
petenzmodells erforderlich sind, und die Versorgung der Charakteristiken der 
Qualität der ausbildenden und wissenschaftlich-untersuchenden Prozesse. 

2. Die Prinzipien der Vervollkommnung der professionellen Meisterschaft: 
− die Zwischenprofessionell- und Kompetenzausrichtung des Gehaltes des 

Prozesses der Vervollkommnung der professionellen Meisterschaft; 
− der personifizierte Charakter der Beschlüsse, die die Vervollkommnung 

der professionellen Meisterschaft versorgen; 
− die Kontinuität der Prozesse der Vervollkommnung der professionellen 

Meisterschaft; 
− der technologische Charakter der Prozesse der Vervollkommnung der 

professionellen Meisterschaft. 
3. Die Indikatoren des Erreichens der Ergebnissen der Vervollkommnung 

der professionellen Meisterschaft sind: 
− die neue Kombination der personalbestätigten professionellen Kompe-

tenzen des Professoren- und Lehrkörpers; 
− die positive Dynamik der Werte der Ausbildungsqualität auf dem Gebiet 

der Bildungsressourcen und des Lehrprozesses, die Veränderung des Niveaus 
der Vorbereitung der Studenten, ihre schöpferische Leistungen; 

− das Niveau der Versorgung von den methodischen Entwicklungen, die 
auf die Studenten mit den vielfältigen persönlichen Bedürfnissen und mit den 
Besonderheiten der Auffassung der Information orientiert sind; 

− das Wachsen der Approbation, der Einführung, der Kommerpzialisie-
rung der Produkte der Bildungstätigkeit des Professoren- und Lehrkörpers der 
Universität. 

Die vorgeschlagene methodologische Herangehen zur Formierung der pro-
fessionellen pädagogischen Kompetenzen des Hochschullehrers haben ihre Ef-
fektivität in der Reihe der Hochschulen Russlands gezeigt, unter anderem in der 
Uralischen Föderalen Universität, und können als Grund für die weiteren Ver-
vollkommnung der Vorbereitung der wissenschaftlich-pädagogischen Kader 
werden. 
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