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Аннотация: Рассмотрена возможность применения мето-

дологии ХАССП при выполнении кандидатской диссертации. 
Приведен список опасных факторов, появление которых воз-
можно при выполнении кандидатской диссертации, и оценены 
тяжесть последствий и вероятность их реализации. Разработаны 
предупреждающие и корректирующие действия, а также проце-
дуры мониторинга для каждого опасного фактора из списка. 

 
 
 
Концепция ХАССП (англ. – Hazard Analysis and Critical Control 

Points) была разработана в начале 1960 годов компанией Pillsbury, которая 
выполняла заказы для NASA и армии США. В основу концепции была 
положена FMEA-методология, которая используется в качестве одной из 
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превентивных мер для системного обнаружения причин, вероятных по-
следствий, а также для планирования возможных противодействий по от-
ношению к отслеживаемым отказам. В то время ХАССП использовалась 
как система обеспечения безопасности пищевых продуктов для астронав-
тов, минимизирующая риски пищевого отравления в космосе [1]. 

В настоящее время система ХАССП является основной моделью 
управления качеством и безопасностью пищевых продуктов в промыш-
ленно развитых странах мира. Принципы и механизмы, заложенные в дан-
ную систему, существенно снижают риски возникновения опасности для 
здоровья и жизни человека. Достоинством ХАССП является то, что она 
основана на предупреждении ошибок, а не на выявлении их посредством 
контроля готовой продукции. 

Однако предупреждение ошибок конечной продукции и процессов ее 
производства, а также риска их возникновения необходимы не только в 
пищевой промышленности, но и в других отраслях. К примеру, в США 
система ХАССП используется в медицинской и косметической промыш-
ленности. В данной статье рассмотрена возможность применения методо-
логии ХАССП и ее принципов при анализе рисков и управлении работой 
аспиранта над кандидатской диссертацией.  

Основополагающим документом для разработки системы ХАССП в 
России является ГОСТ Р 51705.1–2001 [2], который устанавливает основ-
ные требования к системам управления качеством и безопасностью пище-
вых продуктов на основе принципов ХАССП. Методика, описанная в 
стандарте, может быть применена и в нашем случае, то есть для анализа 
опасностей при работе над кандидатской диссертацией. 

Для разработки системы ХАССП была создана рабочая группа 
ХАССП, в которую вошли авторы данной статьи. В группе ХАССП были 
назначены координатор и технический секретарь. 

Группа ХАССП приняла решение весь процесс выполнения кандидат-
ской диссертации разделить на девять этапов (рисунок). 

С помощью «мозговой атаки» группа ХАССП выявила список воз-
можных опасных факторов, которые могут присутствовать на всех этапах 
процесса выполнения кандидатской диссертации, и причины их возникно-
вения [4].  

По каждому потенциальному фактору был проведен анализ рисков с 
учетом вероятности появления фактора и значимости его последствий. 
Для анализа использовалась диаграмма анализа рисков [2]. Все факторы, 
риск по которым превышает допустимый уровень, были занесены в 
табл. 1. 

При анализе рисков (см. табл. 1) группа ХАССП исходила из четырех 
вариантов оценки для вероятности реализации опасного фактора [2]: 

1 – практически равна нулю; 
2 – незначительная; 
3 – значительная; 
4 – высокая. 
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Этапы выполнения кандидатской диссертации 

I. Обоснование темы 
кандидатской диссер-
тации, обсуждение на 
заседании кафедры, 
утверждение темы на 
заседании Ученого 
совета, утверждение 
плана работы над 
диссертацией, изуче-
ние публикаций по 
теме исследования II. Подготовка и 

сдача кандидат-
ских экзаменов 
по философии и 
иностранному 
языку и зачета 
по дисциплине 
по выбору III. Изучение публи-

каций по теме иссле-
дования, участие в 
конференциях, подго-
товка докладов и ста-
тей, завершение пер-
вого варианта обзора 
публикаций по теме 
диссертации 

К1 

ККТ1

ККТ2 

IV. Уточнение ин-
дивидуального пла-
на, проведение экс-
периментальной 
части исследования, 
подготовка 2-3 ста-
тей и опубликова-
ние 2 статей V. Подготовка и 

сдача кандидат-
ского экзамена 
по специально-
сти и зачета по 
дисциплине по 
выбору, подго-
товка 3-4 статей 
и опубликование 
3 статей VI. Проведение экс-

периментальной 
части исследования, 
завершение работы 
над второй главой 
диссертации 

К2 

ККТ3

ККТ4 

VII. Уточнение ин-
дивидуального пла-
на, анализ результа-
тов эксперименталь-
ной части исследо-
вания, подготовка
3-4 статей и опубли-
кование 3 статей 

IX. Представление 
диссертации в дис-
сертационный совет 
для защиты, рассылка 
авторефератов, под-
готовка документов, 
работа с отзывами 

VIII. Завершение 
работы над текстом 
диссертации, под-
готовка всех необ-
ходимых материа-
лов для предвари-
тельной защиты на 
кафедре (авторефе-
рат, диссертация) 

ККТ6 

К3 

ККТ5
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Тяжесть последствий от реализации опасного фактора определялась, 
исходя из четырех возможных вариантов оценки [2]: 

1 – легкое; 
2 – средней тяжести; 
3 – тяжелое; 
4 – критическое. 
По результатам «мозговой атаки» и анализа риска был составлен пе-

речень предупреждающих действий (см. табл. 1).  
Выполнение перечня предупреждающих действий позволит аспиран-

ту устранить опасные факторы и причины их возникновения на ранних 
стадиях. 

На основе таблицы 1 по каждому отдельному опасному фактору был 
проведен анализ для определения критических контрольных точек с ис-
пользованием метода «Дерево принятия решений», рассмотренного в [2]. 
Критическая контрольная точка (ККТ) – это этап, на котором может быть 
применен контроль или на котором необходимо предотвратить, ограни-
чить влияние опасного фактора на безопасность пищевых продуктов или 
снизить его до приемлемого уровня. В медицинской промышленности ис-
пользуют термин существенная контрольная точка [3]. Выявленные в про-
цессе работы критические контрольные точки обозначены на рисунке и в 
табл. 2. 

Для контрольных критических точек были разработаны процедуры 
мониторинга и корректирующие действия. Все данные занесены в рабочий 
лист ХАССП (см. табл. 2).  

Сформированный рабочий лист ХАССП становится инструкцией для 
аспиранта по выявлению опасных факторов и устранению причин возник-
новения опасных факторов. 

Таким образом, методология ХАССП может быть применена как ин-
струмент, который позволит аспиранту оценить все возможные опасные 
факторы с целью устранения или снижения выявленных рисков до прием-
лемого уровня их воздействия на процесс выполнения и защитить канди-
датскую диссертационную работу в установленный срок.  
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