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Аннотация: Показана связь возможностей стратегического 

инновационного развития с развитием различных экономиче-
ских институтов и инновационной инфраструктуры. Предложе-
на авторская модель выбора наиболее привлекательного на-
правления диверсифицированного инновационного развития, 
использование которой позволяет принять наиболее взвешенное 
и обоснованное управленческое решение при планировании ди-
версифицированного развития. Приведены авторские методики 
оценки инвестиционной эвентуальности субъекта Российской 
Федерации и отраслей народного хозяйства. 

 
 
 
Мировая практика показывает, что успешное функционирование хо-

зяйствующих субъектов в современных, динамично изменяющихся, эко-
номических условиях, а также рост инновационной активности возможны 
только при их непрерывном стратегическом развитии. 

По мнению многих отечественных экспертов, инновационное разви-
тие всей экономики РФ и отдельных предприятий тесно связано с разви-
тием различных экономических институтов и инновационной инфраструк-
туры, и как правило, сопровождается необходимостью коренной пере-
стройки текущей хозяйственной деятельности и значительными инвести-
ционными затратами. Кроме того, инновационный институционализм мо-
жет являться и искомой моделью практической реализации «сквозной» 
конкурентоспособности (конкурентоспособности экономики, государства, 
общества, предприятия, человека), о необходимости которой неоднократ-
но заявлял В.В. Путин [1]. 
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С целью более глубокого понимания сущности институциональной 
экономики были проанализированы подходы ученых к понятию «инсти-
тут», раскрывающему различную специфику данной сущности (таблица). 

Необходимо отметить, что авторы данных работ применяют понятия 
институтов и постулатов институционализма исключительно к отдельным 
субъектам экономической деятельности и не используют этот показатель 
при управлении диверсифицированным развитием (ДР). С учетом специ-
фики осуществления, а также значительным объемом инвестиций, необхо-
димых для реализации данной стратегии, нами были сформулированы 
следующие принципы управления ДР: интегральности оценок; комплекс-
ности используемых методов; инвестиционного характера затрат; адап-
тивности управления.  

В соответствии с указанными принципами нами была разработана 
модель оценки выбора наиболее привлекательного направления ДР, кото-
рая, в отличие от существующих подходов, учитывает весь комплекс фак-
торов и институтов, оказывающих влияние на инвестиционный потенциал 
того или иного направления ДР (рис. 1). 

 

Современные трактовки понятия «институт» 
 

Автор Определение института 
В.Б. Артур Институт – коллективное действие по контролю, освобожде-

нию и расширению индивидуального действия [2]. Институты 
являются продуктом коллективных действий, облегчают совер-
шенствование трансакций, тем самым «освобождая и расширяя 
индивидуальное содействие». 

Д. Норт  
и А. Гриф 

Институты – это правила, механизмы, обеспечивающие вы-
полнение, и нормы поведения, которые структурируют повто-
ряющиеся взаимодействия между людьми и организациями [3]. 

О. Уильямсон Институты рассматриваются как механизмы управления кон-
трактными отношениями. Поэтому важнейшими экономически-
ми институтами являются фирмы, рынки и отношенческая кон-
трактация [4]  

 

 
 

Рис. 1. Логико-структурная схема модели выбора  
наиболее привлекательного направления ДР 
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Рис. 1. Продолжение 
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Рис. 1. Окончание 
 
При построении модели были выделены три основных института, ко-

торые характеризуются общностью решаемых задач и получением значи-
тельных результатов: 

1) анализа необходимости проведения ДР; 
2) выбора наиболее перспективных направлений ДР; 
3) оптимизации портфеля направлений ДР. 
Остановимся более подробно на анализе второго из названных инсти-

тутов модели оценки – выборе наиболее привлекательного направления 
ДР. Его применение основано на анализе степени соответствия инвести-
ционной эвентуальности (ИЭ) кластера, включающей показатели ИЭ ре-
гиона и отрасли народного хозяйства, и внутренних возможностей пред-
приятия для реализации выбранного направления ДР. 

Под термином эвентуальность мы понимаем возможности и риски то-
го или иного объекта при осуществлении в отношении него инвестицион-
ной деятельности. Элементы ИЭ и схема их взаимного влияния представ-
лена на рис. 2. 

Авторская методика определения ИЭ регионов по показателям инве-
стиционных привлекательности, риска и активности изложена в статье [5]. 

 

 
 

Рис. 2. Элементы инвестиционной эвентуальности 
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В рамках предложенной модели, определение ИЭ той или иной отрас-
ли при выборе направления ДР проводится по схеме, аналогичной выбору 
наиболее инвестиционно привлекательного региона. При этом сравнива-
ются частные показатели инвестиционной привлекательности и инвести-
ционного риска не отдельных регионов, а отраслей промышленности.  

С целью унификации перечня отраслей народного хозяйства, в отно-
шении которых проводится оценка ИЭ, и обеспечения возможности про-
водить оценку различными субъектами инвестиционной деятельности, 
нами предлагается использовать общероссийский классификатор видов 
экономической деятельности (ОКВЭД). При этом на данном этапе оценка 
производится в отношении классов видов экономической деятельности 
(первые две цифры шестизначного кода ОКВЭД) [6]. 

Расчет инвестиционной привлекательности отрасли народного хозяй-
ства проводится в соответствии со следующей формулой: 

 

.∑∑
1 maxнегат

негат

1 maxпозит

позит
привлотр.

m

i

m
js

m

i

m
js p

p
dt

p
p

dtI n
==

=                     (1) 

 
Сводный интегральный показатель ИЭ кластера характеризует обоб-

щенную ИЭ отраслей народного хозяйства и регионов, в которых возмож-
но размещения данных отраслей 

 
.отррегкластерсводн. III +=                                       (2) 

 
В данном случае наиболее инвестиционно привлекательными являют-

ся кластеры с максимальным значением сводного показателя ИЭ. При 
этом возможны ситуации, когда в отдельных регионах экономически  
нецелесообразно размещать определенные виды отраслей народного  
хозяйства. 

После оценки ИЭ кластера, для реализации того или иного направле-
ния ДР, промышленному предприятию необходимо, используя предла-
гаемый нами институт, оценить свои внутренние возможности.  

Данный институт представляет собой агрегированный показатель, ко-
торый определяется экспертным путем на основе анализа ключевых фак-
торов успеха функционирования предприятия в отношении каждого рас-
сматриваемого кластера. Для реализации предполагаемого направления 
ДР нами была предложена следующая типология ключевых факторов ус-
пеха предприятия: 

1) технико-технологические; 
2) организационно-управленческие; 
3) маркетинговые; 
4) производственные; 
5) основанные на обладании знаниями и опытом; 
6) прочие. 
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С нашей точки зрения, наиболее подходящим инструментом, позво-
ляющим провести необходимое сравнение и выбор различных вариантов 
направлений ДР, является построение матрицы в координатах «Сводный 
интегральный показатель ИЭ кластера»–«Интегральный показатель внут-
ренних возможностей». 

Нами предлагается использовать классическое деление матрицы на 
три сегмента как по горизонтальной, так и по вертикальной оси, обладаю-
щее достаточной степенью информативности для принятия обоснованного 
управленческого решения. Выделение большего количества сегментов в 
матрице может привести к излишней «размытости» границ между целост-
ными сегментами и, как следствие, к снижению информативности анализа. 
Построенная в соответствии с названными принципами матрица размер-
ностью 3×3 представлена на рис. 3. 

Приоритетность в выборе тех или иных возможных направлений ДР, 
входящих в каждую из зон матрицы «Возможности ДР», представлена на 
рис. 4. 

Таким образом, наиболее приоритетными направлениями ДР являют-
ся направления, попадающие в первый сегмент матрицы возможностей 
диверсифицированного инновационного развития, наименее приоритет-
ными – направления, попадающие в четвертый сегмент данной матрицы. 

Для каждого из выбранных направлений возможного ДР формируют-
ся пакеты рыночных сегментов, в рамках которых ведется дальнейший 
анализ их инвестиционной привлекательности. 

С учетом того, что на этапе выбора кластеров, обладающих наиболь-
шей ИЭ, были определены приоритетные варианты направлений ди- 
 

 
 

Рис. 3. Матрица «Возможности ДР» 
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Рис. 4. Приоритетность направлений ДР 
 

версифицированного инновационного развития, анализ привлекательности 
рыночных сегментов в рамках выбранных кластеров сводится к необхо-
димости выбора сегментов, дающих возможность эффективного функцио-
нирования предприятия в рамках выбранного направления развития. 

Интегральный показатель привлекательности того или иного сегмента 
рассчитывается по формуле 

 

,
1

сегмпривл. ∑
=

=
n

i
iiqxI                                              (3) 

 

где xi – значение единичного параметра привлекательности рыночного 
сегмента; qi – относительный вес данного параметра, определенный экс-
пертами. 

По результатам оценки внутрифирменных институтов, оказывающих 
влияние на привлекательность рыночных сегментов, формируется их 
уточненный перечень.  

Таким образом, разработанная нами модель управления ДР предпри-
ятия позволяет не только принять обоснованное управленческое решение 
о необходимости диверсификации, но и определить наиболее эффектив-
ный вариант такого развития, учитывающий, в частности, уровень разви-
тия инновационной инфраструктуры отрасли и региона, а также ИЭ сло-
жившихся на территории региона кластеров по базовым отраслям про-
мышленности. 
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Abstract: This article shows the relationship of strategic 

innovative development with the development of various economic 
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