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Аннотация: Рассматривается задача оптимизации закупок 
и продаж товаров, имеющих ограничения по объемам поставок. 
Обсуждаются причины возникновения такого рода задач. При-
водятся формализованное описание задачи и экономико-мате-
матическая модель ее решения.  

 
 

 
Основой формирования маржинальной прибыли торговой компании 

является разница между ценой продажи товара ее клиентам и ценой его 
закупки у поставщиков. Однако максимизация этой разницы не всегда яв-
ляется оптимальным маркетинговым решением, поскольку торговый по-
средник не всегда может существенно влиять на закупочные цены, а чрез-
мерное увеличение отпускных цен при высокой ценовой эластичности 
спроса может резко снизить объемы продаж и общую выручку от реализа-
ции. В особенности это касается рынков производителя, имеющих ограни-
чения на возможные объемы поставок товара. Такого рода ограничения 
могут возникнуть, например, в том случае, когда производитель товара 
имеет ограниченные мощности по его производству и несколько посред-
ников конкурируют за возможность приобретения товара большими пар-
тиями, предполагая получить прибыль от его последующей перепродажи 
своим потребителям. В частности, такая ситуация может возникнуть при 
выводе на рынок заранее аннонсированного инновационного товара, кото-
рый поставщик может поставлять в ограниченном количестве. Примерами 
могут служить появление на рынке устройств iPhone и iPad компании 
Apple, на которые ажиотажный спрос имел место уже на стадии вывода 
товаров на рынок. 
                                                      

Сушко Денис Сергеевич – аспирант кафедры маркетинга, e-mail: sushko_denis@ 
mail.ru, ГОУ ВПО «Московский государственный университет экономики, статистики и 
информатики (МЭСИ)», г. Москва. 



УНИВЕРСИТЕТ им. В.И. ВЕРНАДСКОГО. №10-12(31). 2010. 225 

Поскольку товар пользуется спросом, совокупный объем заявок на 
его поставки может превосходить то количество товара, которое имеется в 
наличии у поставщика или может быть им произведено. Очевидно, что 
поставщик товара, изучив предлагаемые ему варианты поставок, будет 
выбирать наиболее выгодные. Поскольку запасы товара ограничены, то, в 
первую очередь, поставщик удовлетворит заявки тех покупателей, кото-
рые предлагают наиболее высокие цены. Тем покупателям, которые пред-
ложат низкие цены закупки либо не достанется ничего, либо их заявки бу-
дут удовлетворяться по остаточному принципу. В результате они не полу-
чат необходимого им объема товара.  

В этих условиях перед посредником стоит задача предложить по-
ставщику товара такую цену закупки, чтобы выиграть конкуренцию у дру-
гих посредников и получить необходимый ему объем товара.  

Однако очевидно также и то, что предлагаемая поставщику цена 
должна быть такой, чтобы последующие перепродажи были согласованы 
со спросом покупателей посредника. Здесь необходимо учитывать ограни-
чения спроса. Предлагая поставщику высокую цену закупки, посредник 
для получения прибыли вынужден будет устанавливать цену на товар для 
своих покупателей выше этой цены. Однако не факт, что покупатели захо-
тят купить весь объем предлагаемого им товара по высокой цене. В ре-
зультате посредник может не распродать весь полученный им товар или 
для распродажи всего товара вынужден будет снизить продажную цену 
ниже закупочной. В любом случае он либо не получит ожидаемой прибы-
ли, либо понесет убытки. 

В этих условиях перед маркетинговой службой компании встает зада-
ча одновременной оптимизации B2B и B2C взаимодействий с тем, чтобы 
найти такие цены закупки и продажи, при которых весь объем полученно-
го от поставщика товара будет распродан с наибольшей прибылью. Если 
считать, что прямые постоянные затраты посредника, непосредственно 
связанные с закупкой и реализацией данного товара, неизменны при лю-
бых объемах закупки и продажи, то задача сводится к максимизации мар-
жинальной прибыли – разницы между выручкой от продаж и затрат на 
закупку товара, имеющего ограничения по объемам поставок.  

С формальной точки зрения эта задача может быть представлена в 
следующей постановке.  

Пусть v – цена закупки товара; p – цена продажи товара; ( )vQ  – объем 
предложения товара в зависимости от предлагаемой цены закупки v; ( )pD  – 
объем спроса на товар покупателей посредника при цене продажи p. 

Очевидно, что функции ( )vQ  и ( )pD  имеет смысл рассматривать толь-
ко при 0≥v  и 0≥p  соответственно, поскольку цена не может быть отри-
цательной. 

Так как возможности поставок товара ограничены, то существуют 
0max >v  и 0max >Q  такие, что ( ) maxQ=vQ  при любых .maxv>v  В данном 

случае maxQ – максимально возможный объем поставок товара на рынок, а 

maxv – минимально возможная цена, при которой может быть скуплен весь 
имеющийся у поставщика объем товара. 
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Кроме того, в общем случае, существует такая минимальная цена 
,minv  ниже которой поставщик не поставит ни одной единицы товара. Это 

означает, что ( ) 0=vQ  при всех .minvv ≤   
Чем больше предлагаемая поставщику цена закупки товара, тем 

больший его объем он готов предложить. Поэтому ( ) ( ),21 vQ<vQ  если 
,max21min v<v<v<v  то есть функция ( )vQ  на отрезке [ ]maxmin ,vv  является 

монотонно возрастающей.  
С другой стороны, можно считать, что чем больше цена предложения 

товара посредником, тем меньше спрос на него у его покупателей. Это оз-
начает, что ( ) ( ),21 pD>pD  если .21 p<p  То есть функция ( )pD  является 
монотонно убывающей при .0>p   

В силу сделанных выше предположений, выручка посредника R при 
цене закупки v и цене продажи p составляет ( ),ppD=R  если ( ) ( )vQ<pD  
и ( ),vpQ=R  если ( ) ( ).vQpD ≥  В первом случае запрашиваемая посредни-
ком у покупателей цена p слишком велика для того, чтобы он мог распро-
дать весь закупленный им товар. Во втором случае закупленный товар 
продается полностью, но при ( ) ( )vQ>pD  остается неудовлетворенный 
спрос.  

Затраты посредника на приобретение товара составляют ( ).vvQ=V  
Поэтому его маржинальная прибыль  равна ( ) ( ),vvQ–ppD=V–R=M  
если ( ) ( ),vQ<pD  и ( ) ( ),vQv–p=M  если ( ) ( ).vQpD ≥   

Задача оптимизации закупок и продаж товара, имеющего ограничения 
по объему поставок, посредником в рамках рассматриваемой модели со-
стоит в исследовании множества значений пар v и p, при которых выпол-
няется неравенство ( ) ( ).ppDvvQ ≤  Оно определяет такое множество пар 
цены закупки и цены продажи, при которых маржинальная прибыль по-
средника неотрицательна.  

В этих условиях задача максимизации маржинальной прибыли от 
продаж товара может быть поставлена в следующем виде: 

  

( ) ( ) ;max→vvQ–ppD        (1) 
 

( ) ( );vQpD ≤                     (2) 
 

.00, ≥≥ vp                    (3) 
 

В задаче (1) – (3) функционал (1) выражает требование отыскания 
максимума маржинальной прибыли посредника, а ограничение (2) необ-
ходимо вследствие того, что объем продаж товара ( )pD  при любой цене 
продажи p не может превысить его наличного объема ( ),vQ  определяемо-
го предложением товара посреднику поставщиком при цене закупки v. 
Иными словами, неравенство (2) отражает условие того, что нельзя про-
дать больше того объема товара, чем было закуплено. 

Можно показать, что при использовании линейных форм представ-
ления функций спроса на товар и его предложения, модель (1) – (3) сво-
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дится к относительно простой задаче квадратичного программирования. 
При этом возможно получение ее решения в общем виде. Однако в общем 
случае зависимости ( )pD  и ( )vQ  являются нелинейными. Поэтому анали-
тическое решение задачи (1) – (3), как правило, получить невозможно. По-
этому представляет интерес разработка инструментов численного решения 
этой задачи и встраивания их в типовое программное обеспечение управ-
ления продажами.  

Нам представляется, что применение подобного рода инструментов 
позволит повысить обоснованность принятия маркетинговых решений по 
управлению закупками и сбытом товаров на рынках производителя. Эф-
фект может проявиться по двум направлениям. Во-первых, компания-
посредник получает возможность осуществлять закупки и продажи по та-
ким ценам и в таких объемах, при которых она получает максимум мар-
жинального дохода при данных потенциалах спроса на товар со стороны 
потребителей и его предложения поставщиками. Во-вторых, полное удов-
летворение спроса клиентов на востребованный, но относительно редкий 
товар по справедливой цене позволит повысить лояльность постоянных 
клиентов фирмы.   
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