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Аннотация: Проанализирована проблема реализации  

индивидуально-ориентированного процесса повышения квали-
фикации учителя в рамках совершенствования его профессио-
нальных компетенций по актуальным направлениям развития 
российской системы образования. Представлен подход, повы-
шающий эффективность обучения учителей в рамках курсов 
повышения квалификации. Показана значимость сопровожде-
ния процессов проектирования, реализации, мониторинга  
и корректирования индивидуальных образовательно-профес-
сиональных маршрутов слушателей курсов повышения квали-
фикации со стороны специалиста учреждения дополнительного 
профессионального образования. В качестве примера реализа-
ции модульного подхода раскрыт вариант дополнительной про-
фессиональной программы, направленной на подготовку педа-
гогов к формированию и оцениванию функциональной грамот-
ности обучающихся, с использованием дистанционных образо-
вательных технологий. Обозначены условия, обеспечивающие 
эффективность индивидуально-ориентированного процесса  
повышения квалификации педагогов в дополнительном профес-
сиональном образовании: проектирование индивидуального  
образовательно-профессионального маршрута, сопровождение 
и мониторинг результатов. 
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В настоящее время в сфере образования происходят изменения:  
обновляется содержание образования, формирование функциональной 
грамотности обучающихся становится одной из основных задач школы, 
широкое применение в организации образовательного процесса находят 
дистанционные технологии. С учетом национальных стратегических целей 
развития системы образования России в каждом регионе в зависимости  
от имеющихся условий и возможностей формулируются и решаются 
«свои» задачи региональной системы образования. Каждая школа в Рос-
сийской Федерации вовлечена в процесс решения задач, направленных  
на достижение обучающимися высоких образовательных результатов,  
подготовку их к жизни. При этом постоянно происходит процесс освоения 
педагогами ряда инноваций.  

Для успешного освоения инноваций при осуществлении образова-
тельного процесса каждому учителю необходимо такое повышение ква-
лификации, содержание которого отвечает современным целям россий-
ской системы образования, учитывает индивидуальные профессиональные 
потребности учителей, направлено на их профессиональное развитие,  
а процесс повышения квалификации является динамичным и максимально 
комфортным для каждого слушателя. 

По мнению ученых, индивидуально-ориентированный образователь-
ный процесс имеет ряд следующих особенностей: обучающиеся осваива-
ют профессиональную образовательную программу на основе выбора 
учебных курсов, вариативных модулей; каждый обучающийся формирует 
свой индивидуальный учебный план; осуществляется сопровождение  
индивидуально-ориентированного образовательного процесса [1]. Инди-
видуальный образовательно-профессиональный маршрут является реле-
вантным средством реализации индивидуально-ориентированного процес-
са повышения квалификации педагогов. Он предоставляет слушателям с раз-
ными образовательными и профессиональными потребностями возможность 
гибкого освоения выбранной образовательной программы и профессиональ-
ного развития с учетом субъективного профессионального опыта [2]. 

В Приказе Минобрнауки России [3] указано, что при реализации  
дополнительных профессиональных программ может применяться  
модульный принцип представления содержания образовательной про-
граммы и построения учебных планов. Проектирование индивидуально-
ориентированного повышения квалификации учителей может осуществ-
ляться на основе модульного подхода. При сопровождении со стороны 
специалиста организации дополнительного профессионального образова-
ния слушатели планируют индивидуальный образовательно-професси-
ональный маршрут обучения в рамках повышения квалификации с учетом 
своих профессиональных потребностей и интересов. 

Вместе с тем анализ дополнительных профессиональных программ, 
размещенных в открытом доступе на сайтах региональных учреждений 
дополнительного профессионального образования, показал, что реализу-
ется большое количество программ повышения квалификации для учите-
лей, однако часто эти программы построены линейно и не позволяют 
учесть индивидуальные профессиональные потребности слушателей.  
Таким образом, остается актуальной освещение особенностей реализации 
модульного подхода к проектированию дополнительных профессиональ-
ных программ повышения квалификации педагогов. 
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Цель работы – описание реализации индивидуально ориентированно-
го процесса повышения квалификации учителей, содержание которого 
построено на основе модульного подхода. Исходим из того, что в настоя-
щее время наряду с осуществлением учебного процесса каждым педаго-
гом происходит освоение инноваций, направленных на обеспечение со-
временного качества образования. Влияние данного фактора обусловлива-
ет выбор педагогами таких дополнительных профессиональных программ 
повышения квалификации, которые позволят в короткое время без отрыва 
от работы пройти обучение по актуальным направлениям развития рос-
сийской системы образования. В настоящее время одним из таких направ-
лений является задача формирования функциональной грамотности обу-
чающихся. С учетом изложенного разработана дополнительная профес-
сиональная программа для учителей, направленная на совершенствование 
профессиональных компетенций педагогов в формировании функциональной 
грамотности обучающихся. 

В данной публикации представлено описание программы, разрабо-
танной с учетом особенностей обучения взрослых, сформулированных  
авторами [4, 5]: 1) удовлетворение потребностей личности обучающегося 
в развитии, саморазвитии и самоактуализации – цель дополнительного 
профессионального образования; 2) взрослый обучающийся играет веду-
щую роль в своем обучении; 3) профессиональный опыт взрослого обу-
чающегося – важный источник обучения как его самого, так и коллег;  
4) взрослый обучающийся имеет выраженную профессиональную потреб-
ность в обучении и обучается для решения конкретной проблемы. 

Приведенные положения, а также анализ нормативной документа-
ции [6] позволяют определить актуальные направления повышения ква-
лификации учителей на современном этапе развития сферы образования 
России. Реализация модульного подхода к проектированию дополнитель-
ной профессиональной программы позволяет, с одной стороны, охватить 
широкий круг вопросов, а с другой – дает возможность каждому слушате-
лю определить актуальное содержание для изучения и выбрать оптималь-
ный путь своего профессионального развития. 

В настоящее время большое значение для слушателей имеет удобство 
получения образовательной услуги. Они предъявляют ряд требований  
к процессу ее получения: пройти курсы повышения квалификации необ-
ходимо без отрыва от работы, участвовать в образовательных мероприяти-
ях слушатели могут в удобное для себя время, процесс обучения должен 
быть динамичным, а содержание актуальным для конкретного слушателя. 
Удовлетворению перечисленных требований способствует реализация дис-
танционных образовательных технологий и электронного обучения. Разра-
ботанная в статье дополнительная профессиональная программа преду-
сматривает использование дистанционных образовательных технологий. 

Реализация модульного подхода к проектированию дополнительной 
профессиональной программы наряду с использованием дистанционных 
образовательных технологий предоставляет необходимые и достаточные 
условия для создания индивидуального образовательно-профессио-
нального маршрута каждым слушателем. Ученые по-разному трактуют 
понятия модуля и модульного обучения, однако общими являются идеи 
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логической завершенности части учебного материала в модуле и само-
стоятельности обучающихся в освоении модулей. Важной особенностью 
модульного обучения является четкая структуризация содержания обуче-
ния, последовательное изложение теоретического материала, обеспечение 
учебного процесса методическим материалом и системой оценки и кон-
троля, позволяющей корректировать процесс обучения, а также адаптация 
учебного процесса к индивидуальным возможностям и запросам обучаю-
щихся [7]. 

В данной статье предложен вариант специальной подготовки учителя 
к формированию и оцениванию функциональной грамотности обучаю-
щихся – повышение квалификации учителей в рамках дополнительной 
профессиональной программы «Технологии формирования и оценивания 
функциональной грамотности обучающихся», ведущая форма работы – 
заочная с применением дистанционных образовательных технологий. 

Цель программы – совершенствование профессиональных компетен-
ций учителей в области формирования и оценивания функциональной 
грамотности обучающихся. 

Программа спроектирована на основе модульного подхода и включа-
ет инвариантную, вариативную и индивидуальную части: 

1) инвариантная – представлена одним модулем «Формирование 
функциональной грамотности обучающихся как приоритетная задача 
школы», необходимым для всех категорий педагогических работников; 

2) вариативная – показана двумя блоками модулей, которые выбирают-
ся в зависимости от направления работы:  

– блок 1 – модули по основным компонентам функциональной грамот-
ности: «Механизмы формирования и оценивания читательской грамотно-
сти обучающихся» (для учителей начальных классов), «Механизмы фор-
мирования и оценивания математической грамотности обучающихся», 
«Механизмы формирования и оценивания естественнонаучной грамотно-
сти обучающихся»; 

– блок 2 – модули предметного характера: «Совершенствование пред-
метных компетенций учителей математики как основа качества современ-
ного образования», «Совершенствование предметных компетенций учите-
лей русского языка как основа качества современного образования»,  
«Совершенствование предметных компетенций учителей физики как ос-
нова качества современного образования», «Совершенствование предмет-
ных компетенций учителей химии как основа качества современного обра-
зования», «Совершенствование предметных компетенций учителей биоло-
гии как основа качества современного образования»; 

3) индивидуальная – представляет собой итоговую работу в формате 
индивидуального итогового проекта по формированию одного из компо-
нентов функциональной грамотности. 

С опорой на исследования [8] выявлены педагогические условия, 
обеспечивающие эффективность повышения квалификации педагогов  
по вопросам формирования функциональной грамотности обучающихся:  

а) проектирование индивидуального образовательно-профессио-
нального маршрута подготовки учителя к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности обучающихся;  
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б) сопровождение подготовки учителя к формированию и оценива-
нию функциональной грамотности обучающихся; 

в) мониторинг подготовки педагога к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности обучающихся. 

Реализация модульного подхода к построению содержания курсов  
повышения квалификации (КПК) позволяет точечно удовлетворить инди-
видуальные интересы слушателей, включив их в проектирование своего 
индивидуального образовательно-профессионального маршрута (ИОПМ). 
Содержание курсов повышения квалификации предполагает гибкое про-
ектирование ИОПМ для любой категории педагогических работников 
(табл. 1). 

 

Таблица 1 
 

Возможности выбора содержания повышения квалификации  
при проектировании ИОПМ 
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Инвариантный модуль, 36 ч. 
Формирование функциональной гра-

мотности обучающихся как приоритетная 
задача школы 

+ 

Вариативные модули по основным компонентам  
функциональной грамотности, до 36 ч. 

Механизмы формирования и оценива-
ния грамотности обучающихся: 

читательской 
– + Модуль выбирается  

в зависимости  
от направления работы математической  

– 
естественнонаучной  

Вариативные предметные модули, до 72 ч. 
Совершенствование предметных компе-

тенций учителей математики / русского 
языка / физики / химии / биологии как 
основа качества современного образования 

– + Модуль выбирается  
в зависимости  
от направления  

работы 
Задания международных сопостави-

тельных исследований как инструмент 
формирования функциональной грамотно-
сти обучающихся 

– + + 
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Основное внимание в содержании дополнительной профессиональной 
программы уделено изучению современных подходов формирования  
и оценивания функциональной грамотности обучающихся, рассматрива-
ются все компоненты функциональной грамотности. Особый интерес 
представляют практические занятия, которые помогают педагогам  
не только разобраться в вопросах формирования и оценивания функцио-
нальной грамотности, но и дают возможность погрузиться в деятельность 
по конструированию специальных заданий, направленных на формирова-
ние функциональной грамотности, по анализу результатов участия России 
в международных сопоставительных исследованиях. Практическая работа 
слушателей в рамках курсов повышения квалификации позволяет не толь-
ко приобрести практический опыт формирования и оценивания функцио-
нальной грамотности, но и предоставляет возможность создания материа-
лов для использования в профессиональной деятельности. 

Возможности дистанционных образовательных технологий позволя-
ют осуществлять мониторинг результатов обучения учителей: слушателям 
на постоянной основе доступны текущие отчеты о результатах обучения. 
Несмотря на то что курс для учителей является дистанционным и все  
занятия они проходят в своем режиме, достаточное количество заданий  
с развернутым ответом позволяют им тесно контактировать с экспертами, 
проверяющими развернутые ответы и дающими комментарии и рекомен-
дации, и удовлетворять свои профессиональные интересы. 

При этом особую значимость имеет наставническая и тьюторская 
роль специалиста учреждения дополнительного профессионального обра-
зования при проектировании, реализации, мониторинге и корректирова-
нии ИОПМ педагогов. Деятельность наставника и тьютора выстроена  
с учетом разработанной коллективом авторов сетевой модели наставниче-
ства с применением информационно-коммуникационных технологий [9]. 
Специалист учреждения дополнительного профессионального образова-
ния оказывает методическую помощь и консультационную поддержку  
в процессе проектирования, реализации, мониторинга и коррекции ИОПМ. 

Практика показывает, что такое сопровождение необходимо в первую 
очередь для четкой формализации профессиональных потребностей слу-
шателей, обработки и интерпретации результатов мониторинга результа-
тов обучения. В маршруте каждого слушателя отражены его цели подго-
товки к формированию и оцениванию функциональной грамотности 
школьников, маршрут направлен на решение профессиональных проблем, 
с которыми слушатель встречается в профессиональной деятельности. 

Применение модульного подхода к проектированию дополнительных 
профессиональных программ позволяет реализовать индивидуализацию 
процесса повышения квалификации. Слушатель имеет возможность про-
ектировать содержание повышения квалификации с учетом своих профес-
сиональных интересов и потребностей, а использование дистанционных 
образовательных технологий позволяет сделать процесс повышения ква-
лификации комфортным для каждого слушателя.  

Результаты исследования могут быть использованы специалистами 
учреждений дополнительного профессионального образования при созда-
нии дополнительных профессиональных программ по широкому кругу 
тематических направлений. 
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Abstract: The problem of the implementation of an individually-

oriented process of professional development of a teacher in the framework 
of improving his professional competences in the current areas  
of development of the Russian education system is analyzed. An approach 
has been outlined that increases the effectiveness of teacher training in  
the framework of advanced training courses. The importance of supporting 
the processes of design, implementation, monitoring and adjustment  
of individual educational and professional routes for students of advanced 
training courses by a specialist of an additional professional education 
institution is shown. As an example of the implementation of the modular 
approach, a variant of an additional professional program aimed  
at preparing teachers for the formation and assessment of the functional 
literacy of students using distance learning technologies is disclosed.  
The conditions that ensure the effectiveness of an individually-oriented 
process of improving the qualifications of teachers in additional 
professional education are outlined: designing an individual educational 
and professional route, tracking and monitoring the results. 
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