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Аннотация: Выполнен обзор применимых к использова-

нию инструментов для оценивания последствий реализации 
разного рода угроз производственно-хозяйственной деятельно-
сти. Приведено академическое исполнение интеллектуальной 
информационной технологии на основе технико-экономичес-
кого обоснования управленческих решений в отношении орга-
низаций и корпоративных структур. Предложены направления 
развития управленческой информационной технологии. Дан об-
зор современных методов, применяемых для прогнозирования  
и управления финансово-экономическими показателями, выде-
лены наиболее перспективные. Структурированы направления 
реализации неблагоприятных внешних воздействий на высоко-
технологичные предприятия промышленности России. Показан 
практический пример оценки результатов реализации некото-
рых угроз со стороны внешней среды на типизированное пред-
приятие промышленности России. 

 
 

Аксиоматика теории управления предполагает необходимость пози-
тивного влияния на состояние объекта управления. В основе системы  
выработки управленческих решений заложена управленческая информа-
ционная технология, которая в совокупности с программным обеспечени-
ем и административно-управленческим персоналом составляют компонен-
ты системы внутрифирменного управления предприятием. Осуществление 
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управления предусматривает реализацию трех фаз: обоснование, принятие 
и реализацию управленческих решений. В зависимости от выбора концеп-
туальной схемы управления определяется принципиальное исполнение 
управляющей системы, причем существенным при рассмотрении концеп-
туальных схем является система выработки управленческих решений. 
Опираясь на работу [1], необходимо указать, что формирование информа-
ционно-управленческой технологии основывается на трехэтапной проце-
дуре: содержательной постановке управленческой задачи, формализации  
и решении управленческой задачи. 

Идентификация концептуальных схем управления претерпела значи-
тельные преобразования от работ кибернетического управления или ста-
тистической механики, в области технической кибернетики или концеп-
ции «сервомеханической» нити до классических работ в области про-
граммного и системного программного обеспечения. В настоящее время 
преимущественно выполняется выбор между концепциями на основе тех-
нико-экономического обоснования управленческих решений или ситуаци-
онного управления. Бурное развитие информационная управленческая 
технология получила благодаря активной разработке и внедрению в про-
фессиональную деятельность информационно-коммуникационных техно-
логий, программного обеспечения и цифровых технологий.  

В рамках реализации информационной управленческой технологии 
одной из функций является прогнозирование, которое оценивает ожидае-
мые значения показателей состояния и некоторых параметров управления 
для будущих моментов времени [2]. Методики прогнозирования значи-
тельно меняются в зависимости от выбранных функционально обособлен-
ных направлений управления предприятием: 

– риск-менеджмент; 
– финансовое оздоровление (финансово-экономическое санирование); 
– контроллинг и расширенный аудит. 
Согласно обзору, представленному в литературе [2], сделан вывод  

о большом объеме выполненных разработок в описанных функциональ-
ных областях управления. На основе вышеизложенного, а также используя 
доказанную в работе [3] гипотезу о том, что рост количества технологиче-
ских инноваций приводит к росту числа управленческих инноваций, мож-
но сделать вывод, что новые методы и приемы в области интеллектуаль-
ной управленческой технологии будут предложены в инновационных  
областях. Более конкретно локализовать предметную и объектную области 
развития информационной управленческой технологии можно опираясь  
на различные подходы к возникновению и диффузии инноваций. 

В некоторых случаях новые технологии соотносятся с наукоемкими 
отраслями и технологическими укладами общества как отображение  
затрат на НИОКР и стадии научно-технического прогресса, которые пред-
полагаются как переход от низшего к более высшим технологическим  
укладам согласно теории циклов Кондратьева [4]. Результатом такой эво-
люции является появление наукоемких производств в виде созданных  
в экономике замкнутых воспроизводственных контуров, обеспечивающих 
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отдачу все увеличивающихся затрат на науку и образование, в том числе  
расширение базы исследований и разработок, улучшение системы образо-
вания [5]. При этом к наукоемкой относят продукцию пятого и более вы-
соких технологических укладов [6]. Обобщая мнение многих исследователей, 
весьма вероятно появление технологических прорывов в области цифровых  
и информационно-коммуникационных технологий. Рассмотрим передовые 
информационные технологии на основе источников [7, 8] (рис. 1). Очевидно 
значительное сходство классификаций, которые приводятся в междуна-
родном документе и Стратегии развития России. 

Дальнейшее развитие управленческой технологии возможно путем 
изменений: 

– технологии обоснования и принятия управленческих решений в ре-
зультате внедрения информационной управленческой технологии, бази-
рующейся на концептуальной схеме технико-экономического обоснования 
управленческих решений. В таком случае предусматривается замещение 
действующей технологии обоснования и принятия управленческих реше-
ний или разработка новой с применением базовых концептуальных прин-
ципов и ограничений. Например, предусматривается повышение поколен-
ческого типа управляющих систем; 

 

 
 

Рис. 1. Примеры классификаций передовых цифровых технологий 
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– инструментария обоснования и выработки управленческих реше-
ний. В том числе предусматривается изменение программного обеспече-
ния, применяемого для получения прогнозов последствий реализации аль-
тернативных управленческих решений; 

– выбора группы лиц, которые подготавливают альтернативные 
управленческие решения и прогнозируют последствия их реализации.  
В данном случае рассматривается вопрос выбора между внутрифирмен-
ным прогнозированием последствий реализации альтернативных управ-
ленческих решений и реализации на основе аутсорсинга. 

Изменение технологии обоснования и принятия управленческих  
решений рассмотрено с учетом результатов исследований авторов [9, 10].  

Кроме изменения управленческой технологии также перспективным 
направлением является развитие блока получения и обработки информа-
ции о внешней среде объекта управления. Изменение первичной инфосфе-
ры [11] предусматривает следующие управленческие воздействия на из-
менения: 

– состава информации, которая используется для управления. Преду-
сматривается реализация управленческих воздействий, как правило, в двух 
направлениях: изменение состава информации, получаемой из внешней 
или внутренней среды предприятия; 

– методов получения соответствующей информации. Например, в ис-
точнике [11] предусматривается введение матрицы бизнеса для изменения 
методов формирования инфосферы организации; 

– технической конфигурации, рассмотренной в исследовании [1]  
на примере организации первичной инфосферы обоснования и принятия 
управленческих решений. Изменению могут быть подвергнуты не только 
сами программные средства, посредством которых выполняется прогноз-
ное оценивание последствий реализации управленческих решений, но  
и состав исходных данных, качество информации, используемой для 
обоснования и принятия управленческих решений, интерпретация ресур-
сов и другие компоненты. 

Текущее состояние внешней среды многих предприятий промышлен-
ности России и корпоративных структур насыщены неблагоприятными 
воздействиями некоторых видов. Наиболее активно они реализуются  
в виде разрывов или отказов: 

– кооперационных цепочек и поставок зарубежных материалов; 
– обучения и работы специалистов иностранных компаний, в том чис-

ле и за рубежом; 
– покупателей от продукции из-за существования рисков арестов про-

дукции и счетов компаний в банках; 
– от линий кредитования со стороны иностранных банков и их дочер-

них структур в максимально короткие сроки, в результате чего происходит 
значительное повышение ставок кредитования в других банках. 

Для административно-управленческого персонала предприятий  
промышленности России любое из перечисленных событий, реализуемых  
в массовом количестве, приводит к кризисному состоянию. Ряд таких  
воздействий поддаются оценке с высоким качеством прогноза. Используя  
модельное представление объекта управления [1, 2], можно сделать  
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прогноз влияния точечного разрыва кооперационных цепочек совокупно  
с отказом от поставок зарубежных материалов и общим падением спроса 
на продукцию предприятия. В качестве объекта исследования принято  
типизированное предприятие промышленности [12]. 

Негативные последствия таких угроз реализуются в нескольких  
основных направлениях: 

– падение спроса на продукцию предприятия, отказ от заключения 
новых договоров и расторжение заключенных договоров с заказчиками 
(при добровольном отказе от претензий со стороны заказчиков); 

– несоблюдение сроков выполнения заключенных договоров и срыв 
сроков исполнения государственного оборонного заказа (уплата штрафов 
и пени за несвоевременную сдачу договоров); 

– рост цен на товары-субституты и необходимость закупки у других 
поставщиков для выполнения взятых договорных обязательств предпри-
ятием промышленности России. 

Негативные воздействия на предприятия промышленности России  
не ограничиваются тремя приведенными, предполагают возникновение 
синергетического эффекта, однако это выходит за пределы данной работы. 

Результат расчета на типизированном примере рассматривается  
в размере финансово-экономических результатов деятельности предпри-
ятия промышленности России. В качестве базовых периодов рассмотрены 
2020–2021 гг., в которых реализовались совокупные угрозы производст-
венно-хозяйственной деятельности предприятия, выполнен прогноз с уче-
том стабилизации показателей на пониженном уровне на среднесрочную 
перспективу – 5 календарных лет (рис. 2). Результат приведен в разрезе 
следующих финансово-экономических показателей: размера чистой при-
были предприятия, тыс. р., выручки от реализации предприятия (без учета 
НДС), млн р., величины суммарной чистой прибыли (убытков) нарастаю-
щим итого и величины баланса наличности на конец периода предприятия 
промышленности России, млн р. Величина чистой прибыли расположена 
по основной оси, остальные показатели – по вспомогательной. Наиболь-
ший ущерб приносит реализация угроз в финансово-экономических показа-
телях состояния в первый  календарный  год (см. рис. 2).  Данная  тенденция 

 

 
 

 
Рис. 2. Результат реализации угроз и системы управления  

на предприятии промышленности России: 
1 – чистая прибыль/убытки за календарный год; 2 – суммарная чистая прибыль/убытки на-
растающим итогом; 3 – баланс наличности на конец периода 
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очевидна, поскольку существует эффект запаздывания при реализации 
управленческих воздействий. Требуется уточнение среднесрочного  
финансово-экономического прогноза, ввиду ухудшения плана по выручке 
от реализации товарной продукции на 15 %. Возможности снижения  
затрат пропорционально снижению выручки от реализации предприятия 
промышленности не могут быть реализованы равномерно по всем статьям 
затрат производственно-хозяйственной деятельности. Стереотипным  
решением является снижение затрат на заработную плату и падение раз-
мера среднемесячной заработной платы предприятия промышленности 
России. Наименьшей гибкостью обладают общехозяйственные расходы, 
поскольку большой объем собственного имущественного фонда предпри-
ятия сосредоточен (как правило) в основных средствах, зданиях и соору-
жениях, которые требуют обслуживания, ремонта и поддержания их  
в надлежащем состоянии. Приведенное значение прогнозируемой чистой 
прибыли предприятия промышленности России указано без оценки разме-
ра штрафных санкций и пени, которые должно будет выплатить предпри-
ятие за срыв сроков исполнения договоров и гособоронзаказа. Данные 
суммы могут достигать 100 млн р. совокупно по всем неисполненным  
в срок обязательствам. 

Из приведенного фактического прогнозного графика видно, что  
реализация угроз требует дальнейшего развития интеллектуальной ин-
формационной технологии технико-экономического обоснования управ-
ленческих решений, по крайней мере в области основной производствен-
но-хозяйственной деятельности предприятия промышленности России. 
Кроме того, в процессе проведения модельного оценивания выявлена  
существенная сложность отделения угроз и значительное затруднение 
оценки эффекта. 

Результаты проведенного исследования дают основания сформулиро-
вать следующие констатации, выводы и рекомендации. 

Высокотехнологичные предприятия промышленности России  
в среднесрочной перспективе продолжат испытывать неблагоприятные 
воздействия со стороны внешней среды.  

Потребность в получении прогноза финансово-экономических пока-
зателей состояния высокотехнологичных предприятий промышленности 
России не снизится. 

Информационная управленческая технология имеет перспективы  
остаться востребованной среди административно-управленческого персо-
нала и имеет потенциал развития.  

Направления развития информационной управленческой технологии 
вероятнее всего будут определяться современными направлениями разви-
тия технологий. 
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Abstract: The paper presents the review of the tools applicable to  

the use for assessing the consequences of the implementation of various 
kinds of threats to production and economic activities. The academic 
performance of intellectual information technology based on the feasibility 
study of management decisions in relation to organizations and corporate 
structures is given. Directions for the development of management 
information technology are proposed. A review of modern methods used 
for forecasting and managing financial and economic indicators is given; 
the most promising ones are highlighted. Directions for the implementation 
of adverse external influences on high-tech industrial enterprises in Russia 
are structured. A practical example of evaluating the results of  
the implementation of some threats from the external environment  
on a typed industrial enterprise in Russia is shown. 
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