
УНИВЕРСИТЕТ им. В.И. ВЕРНАДСКОГО. №1(55). 2015.  37 

УДК 338.43:001.895 
DOI: 10.17277/voprosy.2015.01.pp.037-045 

 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ  АСПЕКТЫ 
УПРАВЛЕНИЯ  ИННОВАЦИОННЫМИ  ПРОЦЕССАМИ  
В  АГРАРНОЙ  СФЕРЕ  ЭКОНОМИКИ 
 
А. В. Стрельников   
 
ФГБОУ ВПО «Мичуринский государственный аграрный  
университет», г. Мичуринск 
 
Рецензент д-р экон. наук, профессор И. П. Шаляпина  
 

Ключевые слова и фразы: аграрный сектор экономики; 
инновационные процессы; методы стимулирования; особенно-
сти управления; система показателей.  

 
Аннотация: Представлена сущность инновационного про-

цесса как необходимой компоненты устойчивого развития в ус-
ловиях аграрной экономики. Проведен анализ факторов, влия-
ющих на инновационный процесс. Схематически представлено 
содержание инновационного процесса от момента создания 
новшеств до момента их коммерционализации и получения оп-
ределенного эффекта от их применения на основе использова-
ния экономических методов стимулирования. Предложен алго-
ритм оценки эффективности инноваций на основе системного 
анализа экономической деятельности хозяйствующих субъек-
тов. Выделены методологические особенности адаптивного 
управления путем детального анализа стадий инновационного 
процесса. 
 
 
 

В основе развития любой экономической системы должен лежать ин-
новационный процесс, формирующий различные изменения в системе 
общественного производства и определяющий ее местоположение в миро-
вом хозяйстве. Под инновационным следует понимать постоянный и не-
прерывный процесс преобразования конкретных технических или техно-
логических идей на основе научных разработок в новые технологии или 
отдельных составных частей данных технологий, а также процесс доведе-
ния их до освоения в целях получения качественно новой продукции  
и практического использования в производстве [1, 2]. 

Инновационные процессы в сельском хозяйстве имеют свою специ-
фику. Они отличаются многообразием региональных, отраслевых, функ-
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что снижает экономическую эффективность отраслей аграрно-производ-
ственного комплекса (АПК), ведет к росту себестоимости и снижению 
конкурентоспособности продукции. Обобщение мнений и взглядов раз-
личных ученых, исследовавших содержание инновационных процессов  
в АПК, позволяет выделить основные этапы его развития (рис. 2). Соглас-
но представленной схеме инновационный процесс в аграрном секторе 
экономики включает в себя четыре этапа: 

− создание новшеств; 
− распространение и внедрение новшеств; 
− освоение инноваций; 
− получение эффекта от освоения инноваций. 
Рассмотренные этапы составляют основное содержание инновацион-

ного процесса в АПК. В то же время некоторые ученые справедливо отме-
чают, что самостоятельным предварительным этапом инновационного 
процесса, предшествующим разработке новых или распространению су-
ществующих новшеств, следует считать технико-экономическое обосно-
вание освоения инноваций, куда относят: 

− оценку природно-экономических условий производства сельскохо-
зяйственной продукции; 

− анализ технико-экономических параметров предлагаемых техноло-
гий и техники; 

− обоснование потребности в технике и других ресурсах; 
− исчисление затрат на производство продукции; 
− определение экономической эффективности новшеств по приросту 

прибыли или снижению себестоимости, сроку окупаемости, расходу энер-
горесурсов; 

− оценку способов приобретения (за счет собственных средств, кре-
дита, лизинга) новшества и необходимых ресурсов; 

− определение условий эффективного использования технологий  
и техники [5]. 

Критерием экономической эффективности осваиваемых технологий  
и комплексов машин является прирост прибыли или снижение себестои-
мости производимой продукции при потреблении ее в хозяйстве. Крите-
рием эффективности отдельных машин, не оказывающих влияния на каче-
ство выпускаемой продукции, служит сокращение эксплуатационных за-
трат. При экономической оценке используют дополнительные показатели: 
срок окупаемости, снижение затрат труда, расхода энергоресурсов (в на-
туральном и стоимостном выражениях), потери, повышение качества про-
дукции и т. д. Вместе с тем общими приоритетами в инновационной сфе-
ре аграрного сектора в настоящее время следует считать: 

− энерго- и ресурсосберегающие технологии производства, хранения 
и переработки сельскохозяйственной продукции; 

− новшества, способствующие заполнению внутреннего рынка каче-
ственными экологически чистыми продуктами питания собственного про-
изводства; 

− новшества, позволяющие повысить надежность, эффективность, 
производительность сельскохозяйственных машин и механизмов, про-
длить срок их службы; 

− меры, позволяющие улучшить экологическую обстановку. 
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Приоритеты инновационной деятельности, формируемые на региональном уровне  
с учетом природно-климатических, экономических и социальных факторов 
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Сложности формирования эффективной системы управления иннова-
ционными процессами обусловлены также специфическими особенностя-
ми аграрного сектора экономики, к которым можно отнести: 

− множественность видов сельскохозяйственной продукции и про-
дуктов ее переработки, существенную разницу в технологии их возделы-
вания и производства; 

− значительную дифференциацию отдельных регионов страны по ус-
ловиям производства; 

− сильную зависимость используемых в сельском хозяйстве техноло-
гий от природных и погодных условий; 

− большую разницу в продолжительности периода производства 
сельскохозяйственной продукции и продуктов ее переработки; 

− обособленность сельскохозяйственных товаропроизводителей от 
организаций, производящих научно-техническую продукцию; 

− отсутствие четкого и научно обоснованного организационно-эконо-
мического механизма передачи достижений науки сельскохозяйственным 
производителям; 

− существенное отставание отрасли по освоению инноваций в произ-
водстве [5]. 

Таким образом, каждое новшество требует индивидуального подхода  
к его внедрению, поскольку условия, возможности и особенности у каж-
дого предприятия разные. Кроме того, индивидуальный подход к иннова-
ционным проектам на основе адаптивного управления ими является важ-
ным критерием эффективного воздействия на инновационные процессы, 
протекающие в АПК. Выбор приоритетов инновационной деятельности  
в сельском хозяйстве также должен носить индивидуальный характер  
и учитывать не только природно-климатические, экономические и соци-
альные факторы, но и особенности институциональной среды, имеющей 
свою специфику не только на уровне отдельных регионов, но и сельских 
районов. 

Поэтому приоритеты инновационной деятельности должны обосно-
вываться на региональном уровне с учетом особенностей отдельно взятого 
хозяйствующего субъекта. А сама сущность инновационных процессов 
должна быть связана с их целями и задачами, которые заключаются в по-
стоянном организационно-экономическом, техническом, технологическом 
обновлении агропромышленного производства, направленном на его со-
вершенствование с учетом достижений науки, техники и мирового опыта, 
конечной целью которых станет формирование аграрной экономики инно-
вационного типа, при которой освоение достижений науки и техники 
должно идти в опережающем режиме. 
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Abstract: The paper reveals the essence of the innovation process as a 

necessary component of sustainable development in the context of the 
agrarian economy. The analysis of the factors that influence the innovation 
processes has been made. The author schematically shows the content of 
the innovation process from design to commercialization and subsequent 
effect of their use through the economic methods of stimulation. An 
algorithm of evaluating the effectiveness of innovation on the basis of 
systematic analysis of the economic activities of businesses has been 
proposed. Methodological features of adaptive management through a 
detailed analysis of the stages of the innovation process have been outlined. 
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