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Аннотация: Рассмотрены основные аспекты подготовки 

педагогов к управленческой деятельности в образовательных 
учреждениях. Проанализирован уровень готовности будущего 
педагога к управленческой деятельности в зависимости от 
структуры его личности. 

 

 
 
В современной системе начального и среднего профессионального 

образования (НПО и СПО) особую значимость для достижения высокого 
качества подготовки будущих рабочих и специалистов среднего звена, 
формирования конкурентоспособной личности выпускников колледжей, 
имеет управленческая деятельность педагогов профессионального обуче-
ния (ППО).   

Определяя содержание управленческой деятельности педагога про-
фессиональной школы, можно констатировать, что речь идет о новой роли 
педагога – педагога-менеджера, самостоятельно управляющего своей про-
фессиональной деятельностью. Управление со стороны педагога, как спе-
циально организованная деятельность, обеспечивает гарантированный 
уровень образованности обучающегося, то есть достижение прогнозируе-
мой и диагностируемой цели за намеченное время и с заранее определен-
ными затратами ресурсов. 

С целью уточнения содержания управленческой деятельности был ус-
тановлен перечень должностей, на занятие которых может претендовать 
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выпускник системы высшего профессионально-педагогического образова-
ния. Для этого был проведен анализ Общероссийского классификатора 
занятий, Общероссийского классификатора профессий рабочих, должно-
стей служащих и тарифных разрядов (ОК 016-94), Общероссийского клас-
сификатора видов экономической деятельности, различных должностных 
инструкций, Единого тарифно-квалификационного справочника и др., в 
которых описана структурно-функциональная деятельность. В результате 
выявлены 34 должности, содержание деятельности которых соответствует 
подготовке в системе профессионально-педагогического образования. 

Обращение к исследованию Г.М. Романцева и В.А. Федорова [4] по-
зволило установить, что большинство должностей, которые может зани-
мать выпускник профессионально-педагогической специальности вуза 
ППО, имеют управленческую направленность: воспитатель профессио-
нально-технического учебного заведения; директор центра профессио-
нальной ориентации молодежи; директор учебного центра; директор 
учебно-курсового комбината; директор учебно-производственного комби-
ната; директор училища (колледжа); заведующий кабинетом; заведующий 
учебной лабораторией; заведующий отделением; заведующий практикой 
(учебной, производственной и пр.); заведующий учебно-производствен-
ными мастерскими; инженер по подготовке кадров; инженер по техниче-
ским средствам обучения; инспектор по учебной, воспитательной, мето-
дической работе, производственному обучению; инспектор средних про-
фессиональных и профессионально-технических учебных заведений; ин-
структор по организационно-массовой работе; инструктор производствен-
ного обучения рабочих массовых профессий; классный воспитатель; мас-
тер производственного обучения; мастер учебного центра; мастер учебно-
производственной мастерской; менеджер (в образовании, функциональ-
ных подразделениях, службах); методист образовательного учреждения, 
методического, учебно-методического кабинета (центра), фильмотеки  
и т.д.; механик учебного полигона; начальник, заведующий мастерской; 
начальник (заведующий) учебного полигона; педагог дополнительного 
образования; педагог-организатор; преподаватель в колледжах, училищах, 
профессиональных лицеях; преподаватель-организатор (в колледжах, 
профессиональных училищах, лицеях); преподаватель-стажер (в коллед-
жах, профессиональных училищах, лицеях); руководитель производствен-
ной практики (образовательного учреждения НПО, СПО); преподаватель 
(в системах специального образования, НПО, СПО и др.); преподаватель в 
системе специального образования (учебно-производственные комбинаты, 
центры подготовки кадров). 

Управленческая деятельность ППО – это динамическая система взаи-
мосвязанных целей, содержания, методов и форм управления, обеспечи-
вающая эффективную реализацию информационно-аналитической, моти-
вационно-целевой, планово-прогностической, организационно-исполни-
тельской, контрольно-диагностической, регулятивно-коррекционной 
функций управления педагогическим процессом в учреждениях начально-
го и среднего профессионального образования, корпоративных учебных 
центрах предприятий и организаций. 

Социальный заказ на подготовку компетентных, социально и профес-
сионально мобильных ППО актуализирует проблему формирования го-
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товности будущих педагогов к эффективной управленческой деятельности 
в образовательных учреждениях НПО и СПО. 

Проанализировав научную литературу (С.И. Архангельского, 
Ю.К. Бабанского, Е.П. Белозерцева, К.М. Дурай-Новакова, М.И. Дьяченко, 
Л.А. Кандыбовича, А.Г. Ковалеву, Н.В. Кузьмину, Н.Д. Левитова, 
В.А. Сластенина и др.), мы установили, что термины «подготовка» и «го-
товность» используются как близкие по смыслу, но не синонимичные, хо-
тя они тесно связаны между собой, взаимозависимы и взаимообусловлены. 
Первый из них характеризует процесс, а второй – цель и результат этого 
процесса. Очевидно, что то или иное качество готовности специалиста во 
многом определяется именно тем, какую он проходил подготовку. Не слу-
чайно под термином «подготовка» понимается динамический процесс, ко-
нечной целью которого является формирование такого профессионального 
качества личности, каким выступает готовность [5]. 

При этом готовность, как характеристика личности, рассматривается 
во всех исследованиях как первичное и обязательное условие успешного 
выполнения любой деятельности. По мнению К.К. Платонова, «профес-
сиональная готовность – это субъективное состояние личности, считаю-
щей себя способной и подготовленной к выполнению профессиональных 
требований, причем это необязательно согласуется с объективной профес-
сиональной подготовленностью» [3]. Данное определение показывает, что 
особо выделяется именно личностное отношение к деятельности, выра-
жающееся в профессиональной мотивации, направленности, убеждениях, 
что имеет большое значение в формировании готовности к деятельности. 

Придерживаясь научной позиции Г.Н. Жукова [1] применительно к 
нашему исследованию, будем определять готовность будущего ППО к 
управленческой деятельности как результат формирования управленче-
ских знаний, умений, управленческих качеств личности студента в обра-
зовательном процессе технического вуза. При этом, опираясь на предло-
женную Э.Ф. Зеером профессионально обусловленную структуру лично-
сти специалиста, в структуре готовности будущего педагога к управленче-
ской деятельности, мы выделяем профессиональную направленность, 
компетентность, профессионально значимые управленческие качества [2].  

Профессиональную направленность личности характеризуют ценно-
стные ориентации, интересы, отношения, мотивы, Я-концепция будущего 
специалиста. Профессиональная направленность – важное интегральное 
качество личности, которое определяет положительное отношение чело-
века к педагогической управленческой деятельности. 

Профессиональная компетентность понимается нами как способ-
ность и готовность специалиста к реализации профессионально-педаго-
гических управленческих знаний, умений и навыков, практического опыта 
в реальных условиях педагогической деятельности. 

К профессионально значимым управленческим качествам личности 
будущего специалиста относятся: способность работать в команде, актив-
ность, инициативность, настойчивость, целеустремленность, креатив-
ность, ответственность, самостоятельность и коммуникабельность. 
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С учетом вышеизложенного готовность к профессиональной деятель-
ности будем рассматривать в виде интегральной характеристики личности, 
включающей в себя мотивационный (интерес и склонность к педагогиче-
ской управленческой деятельности, осознание ценности и престижности 
своего труда для общества, желание заниматься именно этой деятельно-
стью), когнитивно-деятельностный (профессионально-педагогические 
управленческие знания, владение умениями управленческой деятельности, 
организаторские способности), личностный (профессионально значимые 
управленческие качества личности)  компоненты. 

Определенная таким образом структура готовности педагога профес-
сионального обучения к управленческой деятельности отражает подход к 
данной проблеме с позиции целостной личности, учитывая при этом роль 
мотивов и психических процессов. Развитие готовности начинается с ос-
ведомления о роли педагога-менеджера в образовательном процессе, затем 
идет приобретение необходимых управленческих знаний, умений, навы-
ков, способности их реализовывать в конкретных условиях и ситуациях 
профессионально-педагогической деятельности, укрепление профессио-
нальных мотивов, положительного отношения к избранной специально-
сти, повышение требовательности, самокритичности к себе и т.д. Этот 
процесс завершается тем, что готовность, пройдя несколько уровней, ста-
новится устойчивым личностным качеством. 

Выделенные компоненты находят проявление в следующих уровнях 
готовности к управленческой деятельности: низком, среднем, высоком.  
С учетом выводов ученых представим качественную характеристику на-
званных уровней в виде таблицы.  

 

Характеристика уровней готовности будущих педагогов 
профессионального обучения к управленческой деятельности 

 

Уровни сформированности готовности к управленческой деятельности 

Низкий Средний Высокий 

1 2 3 

Мотивационный компонент 
Узкий спектр лич-

ностно значимых пози-
тивных ценностей: инте-
рес к смыслу управлен-
ческой деятельности пе-
дагога ситуативен; про-
фессиональное будущее 
выступает как случайное 
и неорганизованное; 
карьерных устремлений 
не наблюдается 

Спектр личностно 
значимых позитивных 
ценностей более широ-
кий: интерес к смыслу 
управленческой деятель-
ности педагога носит 
стабильный характер; 
определение направле-
ния управленческой дея-
тельности педагога ха-
рактеризуется положи-
тельной эмоциональной 
окрашенностью; присут-
ствуют карьерные уст-
ремления 

Широкий спектр 
личностно значимых по-
зитивных ценностей: на-
личие устойчивого инте-
реса к управленческой 
деятельности педагога; 
критерии профессио-
нального выбора прояв-
ляются отчетливо; высо-
кая эмоциональная окра-
шенность профессио-
нально-педагогической 
управленческой деятель-
ности; высокие карьер-
ные устремления 
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Окончание табл. 
 

1 2 3 

Когнитивно-деятельностный компонент 
Профессионально-

педагогические управ-
ленческие знания носят 
отрывочный локальный 
характер; владение про-
фессиональными управ-
ленческими умениями 
проявляется слабо; плохо 
развиты организаторские 
способности 

Профессионально-
педагогические знания 
сформированы на доста-
точном уровне; профес-
сиональные управленче-
ские умения проявляют-
ся в достаточной степе-
ни; самостоятельная 
управленческая деятель-
ность носит репродук-
тивный характер; ста-
бильное владение сред-
ствами и способами 
осуществления управ-
ленческой деятельности; 
организаторские способ-
ности развиты в доста-
точной степени 

Профессионально-
педагогические знания 
имеют системный харак-
тер; четкие представле-
ния о способах решения 
управленческих задач; 
свободное владение про-
фессиональными управ-
ленческими умениями; 
управленческая деятель-
ность носит самостоя-
тельный продуктивный 
характер; выбор наиболее 
рациональных средств и 
способов осуществления 
управленческой деятель-
ности; высокая степень 
развития организаторских 
способностей 

Личностный компонент 
Слабый уровень 

проявления самостоя-
тельности и ответствен-
ности в процессе реше-
ния профессиональных 
задач; инертность, ста-
тичность, отсутствие 
способности работать в 
команде 

Достаточное прояв-
ление самостоятельности 
и ответственности в про-
цессе решения управлен-
ческих задач; способ-
ность работать в коман-
де, в достаточной степе-
ни проявляются инициа-
тивность, настойчивость, 
целеустремленность 

Ярко выраженный 
уровень проявления са-
мостоятельности и ответ-
ственности в процессе 
решения управленческих 
задач; развитая способ-
ность и готовность рабо-
тать в команде, высокая 
степень инициативности, 
настойчивости, целеуст-
ремленности, креативно-
сти 
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