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В результате анализа стадий развития системы УЧР получаем, что 
сначала необходимо построить результативную систему на уровне струк-
турных единиц организации, когда все подразделения предприятия будут 
отлажено функционировать. Только тогда можно переходить на уровень 
системы – заниматься развитием самой организации и непосредственно 
развитием персонала. Когда будет результативно и эффективно определен, 
настроен целенаправленный вектор совершенствования деятельности ор-
ганизации, тогда можно переходить на уровень надсистемы (окружающей 
действительности, в которой функционирует организация). На этой стадии 
возможно продвижение в направлениях взаимодействия с другими орга-
низациями различных отраслей производства и общественной деятельно-
сти, а также с обществом.  

Следует иметь в виду, что предложенное выше разделение элементов 
системы УЧР на группы не имеет четких границ: на каждой стадии пред-
ставлен лишь необходимый минимум требований, основа построения сис-
темы. Организация же вправе добавлять необходимые ей элементы из бо-
лее высокого уровня развития. 

Таким образом, данная матрица позволяет определить, на какой ста-
дии развития находится система УЧР организации и какие виды деятель-
ности по управлению персоналом необходимо включить в систему для 
достижения тех или иных целей организации. 

 
 

Analysis of Stages of Development of Human Resources  
Management System 
 
L.S. Popova 
 
Tambov State Technical University, Tambov 

 
Key words and phrases: matrix of relations, stages of devel-

opment of the system, human resources management. 
 
Abstract: The analysis of stages of development of human re-

sources management system through the matrix of relations is car-
ried out; it enables to identify the level of system development as 
well as kinds of activity on personnel management, which must be 
included in the system to achieve the objectives of the organization. 
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